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I/ KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2021

Nam 2021, Cc}ng ty C6 phan Tin hoc, Cong nghé, Mo6i truong -
Vinacomin (VITE) ti€p tuc nhan duoc sy quan tdm chi dao, tao di€u kién cia
Tap doan Cong nghiép Than - Khoéang san Viét Nam (TKV), cac don vi d6i tac
cung sy doan két nd luc cd gang cua ban Lénh dao, tap thé CBCNV la nhiing

yéu tb quan trong dé thuc hién hoan thanh tbt r}hlc_tm vu. Két qud SXKD nam
2021 Cong ty hoan thanh toan dién céc chi tiéu ké hoach dang ky véi TKV:

- Doanh thu dat: 172,452 ty dong, dat 101,4%;
- Loi nhuén dat: 5,201 ty d6ng, dat 100%;
- Thu nhép binh quan udc dat: 14,9 tr.d/ngudi/thang, dat 114,4%.

Cac chi tieu SXKD toan Cong ty nim 2021

A
S6 Chi tiéu Pon vi hclriih Tllll;lc So:siph
TT - ; ¢ TH/KH
2021 2021 | 2021 (%)
Doanh thu (d3 bao gom
doanh thu tai chinh va 170.000 | 172.452 101,4
1 |khéc) tr.d
2 | Gié tri san xut ty lam " 87.900 | 101.955 116
3 | Loi nhuén trudc thué f 5.200 5.201 100
4 | NOp ngén sach 4 5.854
5 | Cb tirc du kién % >8 12 150
6 |Pautu tr.d 4.550 4.467 98,2
7 | Lao dong binh quén nguol 152 151 99.3
8 | Quy luong tr.d 23757 | 27.000 113,6
9 | Thu nhap BQ ngd/ng/th 13.025| 14.901 114,4

Cac phong ban trong nam 2021 da chu dong va tich cuc hon trong vigc
lién hé vai cac doi tac, ban hang dé tim kiém cong viéc, md rong thi trudng. Vé




trién khai cong viéc da tng budc nang cao dugc chét lugng va tién d6, da hoan
thanh dut diém nhi€u cac cdng trinh, du an trong diém.
- Két qua dat dwoc ciia cdc phong truc tiép:

(1) Linh vire cong nghé thong tin va kinh doanh: Téng s6 hop. dong
(cong trinh) thyc hién: 35 hop dong Trong d6 mot sé cong trinh tiéu bidu: (i)
Xay dung, chuyén giao phan mém CNTT: CSDL khach hang - Téng Cong ty
Hoa chit mo; Cung cép dich vu trién Kkhai phiéu cong tac, phleu thao tac dién tur,
dich vu dién toan dam may ban quyen Microsoft 365 - Téng Cong ty Dién luc
TKYV. (ii) Lap bao cao KTKT: phan mém Quén 1y Pau tu, nang cip phién ban
Portal Office8 Module két ndi truc lién théng vin ban néi by TKV; Hé théng
phun suong dép bui trén mat bang khu vuc san xut Cong ty Than Mao Khe;
Giai phap két noi truc lién thong vin ban - Cong ty Kho vén P4 Bac. (ii1) Giam
sat thi cong: Hé thdng quéan 1y & khai thac dir liéu dia chat TKV; hé théng giam
sat an toan cho thong tin Mang Scada; (iv) Cung cép vat tu, thiét bi: Ludi, vai
dia k¥ thuat - Cong ty Pdng Sin Quyén; BHLD cho Cong ty: Pia chat Mo, Dia
chit Viét Bic, Than Péo Nai; phin loc thd, loc tinh nhién liéu, loc dau dong co,
loc gi6 tinh dong co, lgc héi thﬁy luc, b dam Motorola GP7500, vai dia k¥
thuat - Cong ty CP Pong Ta Phoi;..

(2) Linh vue dia chat va thi cong thim do: (i) Cong tac tu vén dia chét:
Hoi dong danh gia Trit lugng khodng san Quéc gia thdm dinh, thong qua cac
béo cdo: két qua tham do khu moé Binh Minh, thim do ning cép khu mé Péo Nai
- Coc Sau. Lap thiét k¢ BVTC cac Phuong 4n thim do phuc vu khai thac ndm
2021. Tinh tién hoan tra phi thim do cho Cong ty Than Khe Cham va Tbng
Cong ty CN mo Viét Bic. Cong tac tric dia: quan tric bién dang cong trinh cho
nha may tuyén than Khe Cham; do v& ban dd dia hinh mé Bic Coc Sau. (ii) Thi
cong thdam do: thi cong 16.975 mét khoan tai cac dé an/phuong an: TDBS mé
than Béc Coc Sau; tham do néng cép trir lugng cac mo: Nga Hai, Lo Tri; tham
do khai thac cac moé Béc Bang Danh, Ngi Hai, Khe Cham, Coc S4u. (iii) Po dia
vat 1y (karota) ~ 20.000 mét khoan tham do.

(3) Linh vuee méi truong: (i) Cong tdc quan tric moi truong dinh ky: 20
don vi trong va ngoai nganh than; van hanh 6 6n dinh 05 tram quan trac mdi trudng
tw dong ctia TKV. (ii) Cong tac tu van: Lap bdo cdo ket qua thuc hién cac cong
trinh bao vé méi trudng: Du an mé rong nédng cong suat mo dong Sin Quyén; moé
ham 10 Nii Béo (diéu chinh); khai thac 19 thién +38 - 10 via mé Khe Tam Duong
Huy; mo6 déng Ta Phoi; mo bauxit Pik Néng; nang cong suét tram XLNT + 25
Nui Nhén; ning cong sudt tram XLNT - 97,5 Mo6ng Duong - Cong ty TNHH
MTV Mai truong - TKV; Lap bao cao NCKT dau tu thiét bi quan tric ty dong
Cong ty Nhom Dak Nong, Cong ty CP Nhiét dién Cim Pha; Bao cao thay d6i cac
cong trinh bao vé moi trudng so voi DPTM Nha may Alumin; Ké hoach van hanh
thir nghiém nha méy luyén ddng Lao Cai. (iii) Céng tac phan tich miu moi
truong: 1.997 miu nudc, 1.604 mau khi, 90 miu dat, 29 miu bun; phén tich miu
co 1y d4 héa than: 1.035 miu than, 700 mau da, 06 miu nudc thiy van theo ding



tién do, chit luong; hoan thanh d4nh gia lai & danh gid mé rong pham vi cong
nhan Vilas 588.

(4) Linh vuc twr van thiét ké, tw vén giam sat: (i) Lép Dy an dau tu,
BCKTKT, TKBVTC: Hé thong ke, déap chin dat d4 thuong Iuu sudi s6 5 Than
Thing - Céng ty Than Nam Mau; du tu xe tu6i dudng dap bui chuyén dung -
Céng ty CP Than Ha Tu; Dé ngin dat ¢ s6 9, 10 chan bai thai Bang Nau, xi Iy
chéng sat 16 duong 1én mé Péo Nai va muong Hé théng déc nudc - Cong ty CP
Than Cao Son; dudng bé téng tir cAu Trung Québc dén mit bang + 32 - Cong ty
Than Khe Cham; déc nuée ha huu muong Alpha - Cong ty CP than Peo Nai; du
an du tu phuc vu SX niam 2021: Cong ty CP Than Ha Lam, Nui Béo,...(ii) Lap
Phuong 4n béo vé méi truong téng thé, canh quan: khu vuc cang Kmé6 - Cong ty
Cang va Kho Van Cim Pha, khu vuc cang Lang Khanh - Cong ty Tuyén Than
Hon Gai; mé than Ha Tu - Cong ty Than Ha Tu, khu vuc bai thai Bang Nau -
Cbéng ty CP Than Cao Son; mit bang nha may Tuyén than Ctra Ong. (iii) Gidm
st thi cong thi cong xdy dung: du 4n cai tao, bao ton khu thi uy (cii) thanh khu
Iwu niém ving than CAm Pha, trung tAm sat hach va cap phép 1ai xe co gioi duong
bo (Phén hiéu dao tao Viét Bac) x4y dung co s& ha ting co s& (Phan hiéu dao tao
Hiru nghi) cua Truong Cao dang Than - Khoang san Viét Nam; phuong 4n cung
cb hd lang, mai ta luy, nao vet he thdng thoat nudc mo tuyén dong Ta Phoi nam
2020 - Cong ty Pong T4 Phoi; Tram xir 1y nude thai sinh hoat s 2 - Cong ty
Than Khe Cham,;

(5) Linh vuec thi cong xay dung va ip dit cOng trinh: thi cong dam bao
tién d6, chat luong cac cong trinh: Céi tao, nang cap cong trinh phuc VU san xuét
- Cong ty Than Mao Khé (doanh thu ~ 6,8 ty déng); Thi cong lip dit hé thong
cap nude tir moong 21 Khe Cham 1én bai thai Bang Néu - Cong ty CP Than Cao
Son (doanh thu = 5,0 ty ddng); Hé théng quan tric tu dong, lién tuc khi thai san
xudt axit sunfuaric - Nha may Luyén dong Lao Cai 2 (doanh thu = 5,0 ty ddng).

(6) Cong tac nghién ciru khoa hoc: da c6 nhiing tién bd nhit dinh, nim
2021 da bao v€ thanh cong 02 d¢ tai NCKH: Nghién ctru Cong ngh¢ thai bun
quing dudi bang kénh lang, két hop hoan thd khu vuc da khai thac; Nghién ctru
s dung vai dia ky thuat két hop véi bun thai dé gia cb va ting chiéu cao dép
nhiam tang sirc chira cho hé bun thai (dugc Hoi dong nghiém thu TKV cong
nhan xuét sic). Hoan thanh, trinh ndp dé tai: Nghién ctru ap dung phuong phap
thi nghiém Slugtest thay thé phuong phap bom hut nudce thi nghlem trong céc 16
khoan tham do thuéc TKV; quyet toan Pé tai NCKH Nghién ciru Cong nghé thai
bin quing dudi bang kénh ling, két hop hoan thd khu vuc da khai thac.

Céc phong ban d3 chi dong, linh hoat trong viéc bd tri, sip xép, td chirc
thuc hién cong viéc. Vi vdy, toan Cong ty da dam bao dugc muc tiéu kep viua
thuc hién t6t cong tac phong chdng dich, vira én dinh san xuit. Mot sb phong
ban da hoan thanh vuot mirc chi tiéu ké hoach SXKD Coéng ty giao: phong Dia
chét, Moi truong, QLDA&XDCT.



- Két qua dat dwgc ciia cdc phong nghiép vu gitin tiép:

Cac phong ban kh01 nghiép vu da hoan thanh tot nhiém vy, hd trg tich cuc
cho cac phong san xuét trong qua trinh chudn bi, trién khai va thanh quyét toan
cong trinh, gbp phan hoan thanh nhiém vu SXKD cua toan Cong ty. Cac hoat
d6ng ticu hiku gbm:

+ Hoat ddng tai chinh, ké toan: Tich cuc thu hdi cac khoan cong no dbi
vOi cac cong trinh du dléu kién lam giam t6i da muc vay vbén luu dong; van
dung linh hoat, khai thac toi da mbi quan hé vdi cac ngan hang dam bao dugc
ngudn vén, dong tién dap ung kip thoi chi ph1 phuc vu SXKD cua Cong ty.

+ Hoat dong Ké hoach, du thau va dau tu: Kip thoi giai quyet cac thu tuc
tham gia d4u thau, thu tuc ky két hop d6ng, nghiém thu, quyét toan cac cong
trinh co ban theo dung tién d6. Phdi hop véi cac phong ban truc tiép tham gia
tich cuc trong cong tac déu thiu trong va ngoai nganh (ndm 2021, Cong ty da
tham gia va tring 8 goi thau _qua mang voi téng gia tri trén 21 ty dong) Hoan
thanh, quyét toan cac du an déu tu Cong ty nim 2021.

+ Hoat dong T chirc nhin su, hanh chinh va phap ché: Tham muu cho
Giam déc Cong ty bd sung, stra dbi xay dung ban hanh 18 quy dinh, quy ché
quan 1y n6i bo. Hoan thanh quy trinh ciia hé théng “Chi sd danh gia thuc hién
cong viéc - KPIs” ndi bo dé 4p dung trong toan Cong ty tir nam 2022.

2. Cong tac Piu tu

Du 4n dau tu phuc vu san xuit nim 2021 d3 dwoc HDQT Céng ty phé
duyét phu hop véi muc dich, nhu cau dau tu theo dung ké hoach TKV giao
thong qua. Tong mirc dau tu ndm 2021 14 4.467 triéu déng (Du 4n dau tu thiét b
phuc vu san xuét kinh doanh nim 2021).

Dy 4n dau tu néu trén duge Cong ty VITE cén d6i thuc hién, danh gid
hiéu qua dau tu phu hop véi ké hoach va tién d6 cua timg du 4n.

3. Cong tic Tai chinh ké toan

Nam 2021, Cong ty hoan thanh cac chi ti€u KH doanh thu va gia tri san
xuat. Doanh thu toan Céng ty dat 101,4% so véi ké hoach. Gi4 tri san xuét tu
lam dat 116% so véi ké hoach. Loi nhuan Coéng ty nam 2021 dat 5.201 triéu
déng, dat 100 % so véi ké hoach. Két thuc nam 2021 du kién chi cd tic
12%/v6n diéu 1¢, trich qui khen thudéng phic loi 1.809,8 tridu ddng, d4u tu phat
trién 0 triéu dong va quy thudng nguoi quan 1y 83,8 tridu dong. Pén hét nim
2021 ngudn von chi s& hiru sau khi chia ¢ tirc va phéan chia cic quy sau loi
nhuén dat 25.072,8 triéu dong.

Nim 2021, Cong ty da gidi quyét cac khoan cong ng kip thoi, sir dung cac
ngudn vén hop 1y, linh hoat, cé hiéu qua, dap img du vén cho hoat dong sén xuét
kinh doanh, dau tu, dam bao an toan va phat trién vdn. Tuy nhi€n, do dac thu
hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty, doanh thu phan 16n phét sinh vao
thoi diém cudi nam, gia tri cac khoan phal thu, phai tra tai thoi diém 31/12/2021
con cao (cac khoan céng no nay hau hét da duoc thu hdi, chi tra tai quy 1/2022).



Chi phi 1ai vay da gidm so véi cdc nim, tuy nhién van con cao do phai tng vbn
dé thuc hién cac cong viée trude khi cac ddi tac xac nhan nghiém thu va thanh
toan cong ng.

Céng ty thuc hién ddy du cac khoan thu ndp ngén sach, ché d6 cua ngudi
lao d6ng; thuc hién ding ché d6 tai chinh theo quy dinh cta phap luat.
4. Cong tac To chirc, lao dong

Niam 2021, lao dong Cong ty 6n dinh, binh quin 151 ngudi, dat 99,3% ké
hoach duoc giao, dén 31/12/2021 téng s6 lao dong toan Cong ty 13 150 ngudi.
Thu nhép ngudi lao dong toan Cong ty dugc dam bao, thuc hién ddy du cac ché
do kham strc khoé dinh ky, bao hg lao dong cling nhu cac ché dd chinh sach dbi
v&i ngudoi lao dong.

Céng tac bd nhiém can bd nim 2021: bd nhiém méi 04 Trudng phong
(Dia chat, T6 chirc hanh chinh, Quéan 1y du 4n & XAy dung cong trinh, Tai chinh
ké toan), Pho trudng phong Dia chét; bd nhiém lai Trudng phong Thiét ké; 04
Pho phong (Ké hoach d4u tu, M6i trudng, Thiét ké, Quéan 1y du 4n & Xay dung
cong trinh).
5. Nhitng van dé kho khin ton tai
5.1. Khach quan

- Nam 2021, dac bi€t quy I11I/2021 Ha Noi thuc hién cach ly xa hdi theo
Chi thi 16 cia Chmh Phu, viéc luu thong, di lai giit cic tinh thanh hét sirc kho

khan. Viéc thay d6i cha trwong, chinh sach ciia Nha nudc, TKV c6 anh hudng
rat 16n dén két qua hoat dong SXKD (tu van, dich vu) clia Cong ty.

- Trong linh vuc tu van dia chét, thi cong khao sat tham do: cong tac tham
do phat trién tai nguyén ciia TKV (ddi véi nhitng D& an thim do do Nha nudc
cap phép) khong con duge sir dung chi phi tép trung, day la kho khan 16n nhat
ma VITE ciing nhu cc don vi dia chit trong TKV dang gap phai. Py ciling la
nguyen nhan dan dén gia tr1 doanh thu trong linh vyc thi cong thdm do bi sut
giam dang ké so v6i ké hoach diéu hanh nim 2021.

- Cong ty khong c6 tai san thé chép, cac diéu kién cho vay cua cac Ngan
hang ngay cang that chit, mot s6 truong hop khi trién khai du an kho tlep can
duogc cac nguon v6n tin dung c6 chi phi vay thap tir phia Ngén hang. M6t s0 thoi
diém, ngudn von cua Cong ty chua dam bao ngudn luc tai chinh chi tra cho céc
nha cung cap kip théi theo diéu khoan thanh toén cta hop ddng.

5.2. Chu quan

- Nam 2021, cong tac tim kiém, tham gia d4u thau da dat dugc nhimg két
qué nhét dinh, c6 nhiéu tién b6 so véi cac nam trudc déy. Tuy nhién, ty trong (sb
lugng, gia tri) cac cong trinh tim kiém dugc tir d4u thdu qua mang chua dat nhu
ky vong. Ty trong cong viéc, mo rong thi truong ngoai TKV con han ché.

- Trong béi canh khé khin, nhat 1a vé6i linh vuc CNTT 1a linh vuc yéu cu
lao dong c6 ham luong chat xam cao, tuy nhién Céng ty chua xay dung dugc co
ché phu hop d thu hut lao dong c6 chat lugng cao dan dén khé khin vé nhan su
khi tham gia cac dy 4n quy mé 16n.



II/ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Muc tiéu
Phat huy két quéa dat dugc nim 2021, toan thé CBCNV Céng ty quyét tam
thi dua thuc hién muc tiéu trong nam 2022:
- Theo ké hoach chinh thirc: doanh thu dat 175 ty dong, gia tri san xuét
dat 90,26 ty ddng, loi nhuén dat 5,4 ty ddng, thu nhép binh quin cia CBCNV
dat trén 13,7 triéu ddng/ngudi/thang.
- Phén d4u doanh thu nim 2022 dat trén 197 ty déng, loi nhuén trén 6 ty
d@)ng, thu nhap binh quan cia CBCNV dat trén 15,2 tr.d/ngudi/thang.

- Thuc hién dtng ché d6, chinh sach d6i véi ngudi lao dong, nghia vu ddi
v&i Nha nuéce va Tap doan.

- Giir vimg va 6n dinh mtc d phat trién ddi voi linh vuc: CNTT, dia
chét, thi cong thim do, mdi truomg va kinh doanh thiét bi trong bdi canh khoé
khin dich bénh Covid -19 va tinh hinh bét 6n chinh tri trén thé gioi.

Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2022

KH chinh thirc

(S6: 6050/TKV-

sé | SRy
e Chi tiéu Ponvi |27/12/2021 va s§ | KH didu hanh

6160/TKV-DT

ngay
30/12/2021)
1 | Doanh thu tr.d 175.000 197.000
2 | Gié tri san xuat ty lam " 90.260 100.000
3 | Loi nhuén trudc thué : 5.400 6.000
4| Novigin sich Tl?eo qu‘y dil"lh TI}eo quy dinh
cua Nha nudc | cua Nha nudce
5 | C6 tirc dy kién % >8 >8
6 | Pau tu XDCB tr.d 4.970 4.970
7 | Lao dong binh quan nguoi 150 150
8 | Quy luong tr.d 24.698 27.360
Don gia tién luong (khon
9 |bao gg(‘“)m quy luongg(cén bi i000d 252 252
o : GTSX
quan ly)

10 | Thu nhap BQ Ngd/ng/th 13:721 15.200




2. Nhiém vu trong cic linh vuc kinh doanh
2.1. Linh vuc cong nghé thong tin - Kinh doanh vdt tu, hang hoa:

- PAy manh cong tic nghién ciru, chuyén giao cong nghé va cac giai phép
mg dung cong nghé thong tin vao quan 1y, san xuét trong TKV va cac don vi
thanh vién. Tang cudng nghién ctru va sit dung cac phin mém tng dung trong
tat ca cac khau hoat ddng chuyén mén, quan 1y ctia Cong ty.

- Phéi hop chit ch& voi Ban KCL cung cac d6i tac trong va ngoai nudc
day manh vi€c phat trién, img dung giai phap toi uu hoa thi€t ké md, trong linh
vuc dia chat, moéi truong cho cac don vi thanh vién cia TKV.

- Day manh viéc kinh doanh thiét bi, vét tu, hang hoa d6i V@i cac mat
hang truyén théng, tim kiém c6 mit hang cung cap mdi trén nguyén tic mua tin
gdc, ban tan ngon nhu cac thiét bi méi trudng cho cac don vi trong va ngoai TKV.

2.2. Linh vwe Dia chit - Thi cong khdo sét tham do

- Piy manh c6ng tac trinh duyét cac Béo cdo két qua thim do tai Hoi
d6ng trir luong Qudc gia, phén dau phé duyét toan bd cac hd so di trinh trong
nam 2021 (Béo cdo Tham do néng cap Ngi Hai va Béo cdo téng két D& 4n Béc
Coc Sau) va Bdo cdo néng cép Lo tri du kién trinh thang 6 nim 2022. Hoan
thién thu tuc dé duoc cap Gidy phép tham do 02 Pé 4n thim do: mé than Pdng
Vong - Ubng Thuong va Ha Rang. Phdi hop véi Ban Tai nguyén trinh duyét
Téng cuc Pia chit va Khoang san, B6 Tai nguyén & Mbi trudng cac Dé 4n tham
do: mo6 than Trang Bach, mé than Ngi Hai, mé than Khe Cham...va cac Dé 4n
dugc TKV phén cong VITE lam tac gia.

- Déng hanh cung cac don vi san xuét than trong viéc tu vén, hiéu chinh
va dua ra dinh hudng cho cong tac khai thac, hoan thién cac tha tuc theo céc quy
dinh cua TKV ciing nhu cic co quan quan ly Nha nudc; xay dung, cap nhét
CSDL dia chét, quan tri tai nguyén cac mo than, khoang san...

- Tiép tuc tl}uc hién céng viéc thudc cac linh khao sat, linh vuc Dia chét
thiy van - Dia chat cong trinh, vén hanh tram do Dia vat 1y, nham tang doanh
thu cling nhu da dang héa cac hang muc tu van.

- Trién khai khoan thim do trong 10; khoan qua bai thai (khong ldy mau)
dé tiét kiém chi phi tham do, ha gia thanh. Tiép tuc diy manh cong tac thi cong
cac dé an chuyén tiép nam 2021. Phdi hop véi cac chi ddu tu, tu vén trinh duyét
TKYV théng qua cac phuong an khoan phuc vy khai thac ndm 2022 nhu: Quang
Hanh, Khe Cham, Coc Sau, Ha Tu, Péo Nai... d& c6 co so trién khai thi cong.
Muc tiéu hoan thanh 23.000 + 25.000 mét khoan duogc lya chon nha cung cép
hoic d4u thau/nim.

2.3. Linh vwe tw van bdo vé méi truwong - Tw vin diau tw mé - Qudn Iy dw dn
va dau tw xdy dung cong trinh

- Quén Iy van hanh 6n dinh 05 tram quan tric méi trudng tr dong cia TKV.

- Tich cuc tham gia d4u théu cac g6i thau trong linh vuc quan tric méi



truong, phén tich miu mdi truomg, co 1y da va hoa than; DTM, gidy phép méi
treong doi véi cac don vi trong va ngoai nganh.

- Tang cudng tim ’kiém cong viée trong céc linh vuc tu van thiét ké, tu van
giam sat, thi cong x4y lap cac cong trinh bdo vé mdi truong nhu: cac tram quan
trac méi truong tu dong, cic tram xur Iy nudce thai, cac nha may nhiét dién, xi
mang trong va ngoai TKV.

- Nang cao chat lugng, tién d6, hiéu qua cong tac tu vAn thiét ké cac du an
khai thac md, cac cong trinh bado v€ mdi trudng trong va ngoai TKV.

- Diing ky cdp phép d6i v6i dich vy kiém dinh, hi¢u chuan, thir nghiém
phuong tién do, chuan do luong d€ md rong linh vyc san xuét kinh doanh. Duy
tri ¢6 hiéu qua hé thong quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO 17025.

2.4. Linh vwc Hop tic quoc té, nghién civu cdc dé tai khoa hoc

- Chu dong tim kiém co hoi hop tac voi cac hiép hoi mdi truong va cac
d6i tac trong va ngoai nudc vé cac du dn moi trudng dé trao ddi nghiép vu, nang
cao trinh 6 ngoai ngit, quan 1y cho can bdg.

- Hoan thanh cac dé tai NCKH, cac du an thir nghiém d& nang cao vai trd
cua Cong ty trong linh vuc tu van, nghién ctru khoa hoc.

- Cong ty sé tiép tuc dé xuit véi TKV dé nghién ciru, thir nghiém cac dé
tai NCKH c6 tinh tmg dung cao trong thuc té dang ky trong Ké hoach Khoa hoc
cong nghé ndm 2022 dé€ gop phéan vao hi€u qua hoat dong SXKD chung trong TKV.
3. Giai phap thuec hién

Pé dam bao hoan thanh ké hoach san xuit nim 2022, Cong ty dua ra mot
s6 giai phap cu thé sau:

3.1. Vé céng tdc an toan - an ninh trit tw

- Ban ldnh dao, can bd cac phong ban chu trong bdi dudng, huén luyén
kién thirc chuyén mon, k¥ ning 1am viéc cho c4n bd chi huy san xuét, cdng nhan
ky thuat, chu déng dé ra cac bién phap ky thuat an toan, phong ngtra tai nan
trudc khi trién khai cong viéc.

- Ban ATLD, Cong doan, Doan thanh nién thuong xuyén kiém tra, giam
sat, ngan chin cac biéu hién vi pham quy trinh, quy pham ky thuét. Kién quyet

xu Iy nhitng CBCNV vi pham cdng tac an toan nhim ngén ngua TNLD va su ¢6
thiét bi. Khong dé xay ra TNLD nghiém trong va su cb thiét bi.

3.2. Vé céng tic quan Iy, qudn tri doanh nghiép

- Ban lanh dao chi dao, cac phong ban nghi¢p vu tiép tuc tham muu dé
thuc hién tét cac quy dinh quan 1y ciia Nha nudc va TKV; tiép tuc ra soat bd
sung, sua dbi cac quy ché, quy dinh phu hop v6i co ché quéan 1y cia TKV va
diéu kién thyc té clia Cong ty; tiép tuc tinh gon sb lugng CBNV & mirc phu hop;
quan tdm dau tu théa dang cho cong tac dao tao, ndng cao trinh d6 chuyén mon,
thu hut nhéan su chit lugng cao, dé ting ning sut lao dong, cai thién diéu kién
lam viéc, ndng cao thu nhap cho ngudi lao dong.



- Ban lanh dao, can b cac phong ban thyuc hién, chi dao thuc hién nghiém
ky luét diéu hanh SXKD, kiém soét chit ch@ cac chi tiéu tai chinh, v6n vay, chi
phi dau tu mua sam thlet bi tang cudng cac bién phap quén ly tai chinh hi€u qua.
Tich cuc tuyén truyén, van dong va yéu cdu CBCNV néng cao tinh than trach
nhiém, chdp hanh va thuc hién day da ndi quy, quy ché cua Cong ty, cua Tap
doan va quy dinh cua Nha nudc; t6 chirc san xuét hop 1y, tiét kiém chi phi, tiét
giam cac chi phi chua can thiét (chi phi hoi hop, di lai, ting cudng cac hoi nghi
theo hinh thirc truc tuyen) tang cuong quan ly tai san, ting ning suét lao dong,
nang cao chat lugng san pham... kiém tra, kiém soat thudng xuyén cong tac
mua sdm vt tu thiét bi.

- Cong ty nghién ctru xay dung, ban hanh nhing quy dinh vé ché do chinh
sach nham tao mdi truong cho can bo cong nhén vién phét huy tinh chu dong,
sang tao, gdy dung su phat trién ddng déu giita cac bd phén, phong ban. Tlep tuc
tim kiém va cé ké hoach xay dung nhén su theo huéng tinh nhug, chit luong
cao. Ap dung c6 hiéu qua hé thong ‘Chi s6 d4nh gia thuc hién cong viéc - KPIs”
dé tao dong luc cho CBCNV, gop phin néng cao nang sut lao dong va quan tri
dugc ngudn nhén luc, bén canh d6 c6 co s¢ trong vige chidm duat hop dong lao
dong d6i voi nhitng nguoi lao dong khong dap tmg dwoc yéu ciu cong viéc.

- Cong doan, Doan thanh nién d4y manh céac phong trao thi dua lao dong
san xuét, phat huy tinh than chi dong, sang tao trong doan vién cong doan,
thanh nién va toan thé ngudi lao dong ciia Cong ty.

3.3. Vé diéu hanh sdn xudit kinh doanh

- Ban lanh dao chi dao, giao va giam sat thuc hién ké hoach SXKD nim
theo hai hinh thirc: Giao “Ké hoach thuc hién” va giao “Ké hoach diéu hanh: dé
tao dong luc thi dua, phan d4u cho cac phong ban, bj phan. Trong d6 s& cu thé,
linh hoat nhi€ém vu theo timg thang, quy dé thich ng v6i tinh hinh thuce té, dam
bao an toan tdi da cho nguoi lao dong trude dién bién phic tap cua dich bénh
Covid 19; dam bao muc tiéu, tién d6 hoan thanh ké hoach SXKD nim 2022.

- Trong cong tac chuyén mén, k¥ thuat: théng nhét trong tu duy, hanh
dong 1a “Tw van la c6t 16i, thi cong xay lip 1a dong lwc phat trién, khoa hoc
va cong nghé tao nén gia tri”. Vi vay:

+ Cbng tac tu van can tiép tuc thuc hién “Tu van gidi phdp dong bo”
nghia 1a: khong don thudn tu van vé giai phap ky thuit ma cin chd trong ca tir
khau x4y dung ké hoach, t& chirc thuc hién; cac thu tuc phap 1y; can ddi cac
ngudn luc dé dat dugc muc tidu trong khudn khd quy dinh phap luét.

+ T4t ca céc linh vuc SXKD ctia Cong ty cén quan triét ti€u tri “An toan -
Uy tin - Chdt heong - Hai hoa loi ich” trong moi hanh dong. Trong d6 “An toan
- Uy tin - Chat lwong” 1a yéu t6 tién quyét dé tdn tai va phat trién. “Hai hoa loi
ich” 1a viéc chii dong dé xuat, xay dung co ché linh hoat dé giai quyét nhiing
vuéng mac giita cac bén khi thuc hién nhiém vu. Cac phong sén xuit, nghiép vu
cha dong, tich cuc gip g&, dé xuét cOng vi€c vdi cac don vi trong TKV theo cac
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linh vuc hoat dong ctia Cong ty; nghién ctru, lwa chon dé tham gia du thau céc
g6i thau tu vén, xay lip trong va ngoai nganh. B4 sung thém ching chi hanh
nghé c4 nhan cho cac chi nhiém cong trinh nhu: cong trinh ha ting k¥ thuat,
khao sat dia chét cong trinh, khdo sat dia hinh, giam sat thi cong, quan ly du

n... dé tang cudng ning luc va dam bao tinh phéap 1y trong hoat dong tu vén
theo quy dinh cua Nha nudc...

+ Trudng cac phong ban, Chi nhi€m cong trinh thuc hién nghi€ém tic viéc
kiém soat tién d6, chat luong cong trinh, dam béo tuan thu theo ding hop dong
va yéu ciu phu hop ciia Chi dau tu; chi dong dé xudt giai phap, co ché (phu
hop vé6i chinh sach tu cha, khoan va quéan) tir khau tim kiém cong viéc dé hoan
thanh hi€u qua cac nhiém vu trong linh vuc dugc giao; xay dung quy trinh pho1
hop gitra cac phong ban dé ting toc do giai quyet cong vige, cac Pho Giam dbc
chu dong giai quyét cong viéc theo thAm quyén dugc giao cu thé téi timg phong
ban va timg ¢4 nhan (CNCT) dé dam bao cac phong ban, bd phan dugc giao phu
trach hoan thanh tot nhiém vu nam 2022.

+ Cac Phong ban tiép tuc day manh ap dung khoa hoc va cong nghé (tu
dong hoa, tin hoc hoa, chuyen d6i ky thuat sb,...) trong cong tac quan ly, diéu
hanh; cac hoat d6ng san xuit, thuc hién cac du 4n dAu tu dam bao chit luong va
hiéu qua. M3i can bd, nhan vién thudng xuyén hoc tap dé néng cao nghiép vu
quan ly, diéu hanh; k¥ nang, k¥ thudt; tich cuc nghién ciru de tai, dang ky xac
nhén ban quyen sO hiru tri tug... . P6i méi sang tao trong mdi cong viéc hang
ngay nham nang cao nang suat lao dong, hiéu qua cong viéc, de xuat sang kién
cai tién k¥ thuat trong san xuét, nhan rong cac dién hinh tién tién.

+ Hoi ddng sang kién Cong ty tuyén truyén, khuyén khich cac ¥ tudng
sang kién, sang tao dé nghién ctru 4p dung trong cac mdt hoat dong SXKD cua
Cong ty, ddy manh nghién ctru khoa hoc dé tao ra sy khac biét, dic tha riéng cia
Céng ty so v6i cac don vi tur van trong va ngoai nganh gép phin ning cao ning
luc canh tranh.

3.4. Vé quan Iy dau tw, ddu thiu

- Quan ly dau tu: Céac _phong ban san xuét, nghiém vu nghién ciru, chu
dong dé xuét; phong KHPT tong hop, tham muu cho ban Lanh dao cong tac dau
tu theo dinh huéng: Tap trung dau tu thiét bi, phin mém/ g1a1 phap CNTT phuc
vu cho cong viéc chuyén mon chinh dé nang cao nang luc san xuét, dam bao du
diéu kién canh tranh véi cac don vi trong va ngoai nganh. Trong d6:

+ Tiép tuc dau tu thiét bi cho phong thi nghiém VILAS 588 dé nang cao
nang luc va da dang hoa cac chi tiéu phén tich méi trudng, chi ti€u phén tich co

ly than, da va m¢ rong pham vi cua chung chi hanh nghe quan tric moi trudng
VIMCERTS 030. Duy tri c6 hidu qua hé théng quan 1y chat lwong ISO 17025.

+ Dau tr thiét bi phuc vu khao sat dia chét, quan tréc dia chét thuy vin,
m& rong dau tu thém céc thiét bi do dia vat 1y d€ nang cao nang luc tu thyc hién.
+ Pau tu ning cap cac thiét bi van phong, phuong tién van tai dé day
nhanh t6c d6 xir 1y, giai quyét cong viée; nang cao chét luong thiét bi hop truc
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tuyén dé chi dong trong qua trinh lam viéc online, gbp phin ning cao hiéu qua
SXKD.

+ Cac du 4n dau tr ciia Cong ty déu phai dwoc nghién cir, danh gia ky
ludng trudce khi thue hién trén, dam bao hi€u qua dau tu, kha nang thu hoi von.

- Quan 1y déu thau Xay dung, ap dung quy trinh dau thau va 1ap dy toan
theo ding quy dinh dé tiép tuc cing ¢ va hoan thién cong tac d4u thau. Nghién
ctru, vin dung linh hoat cic quy dinh lién quan déu thau, lra chon nha cung cap,
dé giam b6t cac thi tuc, thoi gian phuc vu klp thoi cac yéu cau SXKD.

'3.5. Cong tdc thi dua, khen thuéng; doi song xi hji, vin thé

- Hoi ddng thi dua khen thuéng Cong ty xac dinh cdng tac thi dua, khen
thudéng 13 dong luc cia su phat trién tich cuc, 1a cong cu quan ly quan trong,
tham gia thyc hién thang loi cac nhiém vu, dé thuc diy SXKD; lay dong manh
mé dén tinh cam, trich nhiém, y thire, y tri tu luc tu gidc, 1ong tu hao cia cong
ddng va suc sang tao cua tép thé, c4 nhan; han che tiéu cuc, lam cho mdi trudng
1am viéc t6t dep va nhan vin hon. Thuc hién t6t Vin hoa | ung xu trong Cong ty
va TKV.

- Cong doan, Poan thanh nién va cac phong ban tham muu cén ctr chirc
nang, nhiém vu dugc giao cua ca nhan, phong ban dé to chirc phat dong cac
phong trao thi dua, nhim thuc hién tot cong vi€c hang ngay, hang thang, hang
quy, hang nam cua Cong ty, don vi. Cong tac thi dua, khen thudng phai di d6i
v6i phé binh, k¥ luit tao sy cong bang, dan chu trong cac mat cong tac. T6 chirc
cac hoat dong VHTT nham d6ng vién, néng cao doi sdng tinh than cho ngudi
lao dong phu hop véi tinh hinh x4 hoi, didu kién SXKD thuc té ciia Cong ty.

4. Céc d¢ xuit, dinh huéng cong viéc nhim ning cao ning lc va chién luge
phit trién Cong ty

Kinh dé nghi TKV t1ep tuc quan tam va som c6 giai phap_ dé thao go ddi
v6i viée bd tri ngudn vén dbi véi chi phi tham do tép trung dé phat trién trix
lugng tai nguyén cho ndm 2022 va cic nam tiép theo.

TKV da c¢6 cac van ban nhu Chi thi 160/CT-TKV ngay 05/9/2019 vé&
viéc: Chi thi thuc hién d6ng b6 cac giai phap nhiam ting cudng quén 1y sir dung
cac dich vu tu vin trong TKV; Quyét dinh 702/QD-TKYV ngay 27/5/2021 vé
viéc ban hanh Quy dinh vé lva chon Nha cung cap hang hoa, san pham, dich
vu khong thudc du an dau tu trong TKV vé su dung dich vu ndi bo va uu tién
tu van trong nganh. Pén nay cac don vi tu van va san xuat Than - Khoang san
(Chu dau tu) d3 phéi hop thuc hién kha tét. Tuy nhién, trudc tinh hinh kho
khin vé cong an viéc lam, kinh dé nghi TKV, cac don vi thanh vién tao diéu
kién hon nita vé cong viéc dbi voi cac don vi tu van, thi cong trong TKV. Dac
biét khong chi dung ¢ linh vuc Tu van ma mong mudn duogc tao diéu kién, wu
tién duogc tham gia cung cap nhimg dich vu khac nhu: cap thiét bi, thi cong,
xay lap nhitng cong trinh cO tinh chat, quy mé phu hop (theo cac quy dinh cua
Nha nuéc) ma cac don vi tu van, thi cong trong TKV ¢6 du ning luc thuce hién tot.
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5. P& xuit véi cic c6 dong:

Trong diéu kién canh tranh gay git vé linh vuc tu vin va su thay d6i
thudng xuyén co ché chinh sach cia Nha nuée, TKV cing véi tinh hinh dich
bénh Covid-19 kéo dai, Cong ty rat mong tiép tuc nhan duoc su chia sé, hd tro,
hop tac cia cac cd dong Cong ty trong viée quang ba hinh anh, quan hé véi dbi
tac, mé rong thi trudng cong viée, dac biét bén ngoai TKV d tao su én dinh va
phét trién bén vimg.

Vé&i muc tiéu thi dua: An toan - Phdt trién - Hiéu qud, CBCNV Cong ty
VITE tin tudng vao su chi dao, didu hanh cia Tap doan TKV, su hop tic co
hiéu qua cia céc doi téc, nhat dinh s& hoan thanh thing loi nhiém vu nim 2022./. gfgg

Noi nhinwp?).~ TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong;
- Luu VT, HPQT.




