PE CUONG TUYEN TRUYEN
KY NIEM 15 NAM NGAY THANH LAP PANG BO
TAP POAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
(25/5/2007 - 25/5/2022)

I. Khai quéat qua trinh 15 niim hinh thanh va phat trién cia Pang bd TKV
1. Béi canh, tinh hinh chung

15 ndm qua, tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Tap doan Céng nghié€p
Than - Khoéng san Viét Nam dién ra trong bbi canh bén canh nhimg thuan lgi, con
oip khong it nhitng khé khan, théch thirc do tic dong cta suy thodi kinh té thé giéi
(khing hoang tai chinh tir nam 2008 - 2010; gia dau thé, than, khoéng san trén thi
trueong lién tuc giam thép tir ndm 2015 - 2017); dién bién chinh tri phtc tap (xung
dot séc tdc, ton gido din ra & nhiéu noi; tranh chap chu quyén bién dao...); nhiing
nam gé‘m day 1a téc dong manh mé ctia dai dich Covid-19, canh tranh chién luoc giira
cac nude 16n, xung dot Nga - Ucraina, suy thodi kinh té thé gidi, gia cac loai khoang
<an di&n bién khé ludng... Trong nudc, mdt sb co ché, chinh sach clia Nha nude va
céc dia phuwong co su thay dbi, tac dong truc tiép toi hoat dong san xuét kinh doanh
va quy hoach phat trién clia nganh nhu: mot s loai thué, phi ngay cang tang cao;
thit tuc cAp phép tham do, khai thac than va cong tac quan ly thi truong tidu thu than
trong nudc con nhiéu bt cap. Nhu cau than trong nuée ting nhanh, gid cac san phidm
khoang san ting da tao thudn lgi cho Tap doan trong tiéu thu san phém, tuy nhién
cling gdy ap luc 16n trong didu hanh ting san lugng, cong tic quan ly, san xuét kinh
doanh v cin dbi cac ngudn than @& cung cép du cho cdc ho tiéu thy Tép doan daky
cam két. Téc ddng cia thién tai véi tinh hinh thdi tiét khong thuan loi, mua 1 16n
bAt thuomg. Trong khi do, didu kién khai thac ciia Tép doan ngay cang kho khan hon
do tai nguyén ngay cang xudng sdu, cong tac dAu tu, cip phép tham do, khai thac,
cong téc tai co c4u, ¢ phan hoa, tuyén dung lao dong khai thac mo kho khan... da
co tac dong dén viéc thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh va chién lugc phat
trién ctia Tap doan.

2. Khdi qudt qud trink hinh thanh va phat trién

Thue hién Nghi quyét Hoi nghi Ban Chép hanh Trung uong 1an thir 4, khoa X
«ya dbi moi, kién toan t chirc bd méy céc Co quan Dang, dinh huéng dbi méi, kién
toan td chirc bd may nha nudc, mat trén tb quéc va cac doan thé chinh tri - x8 hdi”,
ngay 25/5/2007, Pang tty Khéi Doanh nghiép Trung uong ban hanh Quyét dinh sé
85-QD/PUK thanh 14p Dang b Tép doan Cong nghiép Than - Khodang san Viét
Nam (sau ddy goi tdt 1a Pang bo TKV).

Theo dé, Dang bd TKV la dang b cap trén co sd trye thude Dang bd Khéi
Doanh nghiép Trung wong; c6 chiic nang lanh dao, chi dao va kiém tra, giam sat cac
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mit cdng tac cua td chirc Pang truc thudc; lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri,
cbng tac to chire, can b, cac doan thé quin chiing trong Tép doan cac Cong ty Than
- Khoang san Viét Nam nhim tb chtec, gido duc, dong vién can b, dang vién va
ngudi lao dong hoan thanh nhiém vu duge giao, xdy dung Pang trong sach viing
manh, phat huy truyén théng “Ky luét va Pdng tam”; gilt vimg vai tro, vi tri cua
doanh nghiép Nha nuéc trong nén kinh t2 thi trudng dinh huéng x& hoi chi nghia.

Tir md hinh t& chirc, bd may cua Pang bg, cac ddng chi Uy vién Ban Chép
hanh Pang bd TKV dugc phén cong nhiém vu gn véi chuc tréch, nhigm vy chuyén
mén duoc giao, gitp cho viée lanh dao trién khai cong vige dugc toan dién va dat
hidu qua. Méi quan hé gifta Pang ty v6i Hoi ddng thanh vién va Téng Gidm doc
Tép doan 1& quan hé lanh dao cia chp Gy v6i hé thong chinh tri cung cép. Ban
Thuong vu, Ban Chép hanh Pang b xay dung, ban hanh cac nghi quyét vé lanh chi
dao thuc hién nhiém vu chinh tri ciia Tap doén;' trén co s& do Hoi ddng thanh vién,
Téng Giam dbc x4y dung chuong trinh hanh dong, trién khai, cu thd hoa bang cac
nghi quyét, quyét dinh, chi thi & cac don vi trong Tép doan thuc hién. Mbi quan hé
nay thuc hién ding voi quy dinh tai Quyét dinh 424-QD/DUK, ngay 01/02/2008 cua
Déang uy Khéi Doanh nghiép Trung wong vé chirc ning, nhiém vu va t8 chirc bd may
ctia Dang tiy TKV; Quy dinh s6 69-QD/TW, ngay 13/02/2017 cta Ban Bi thu Trung
wong vé chire nang, nhiém vy, quyén han, td chitc bd may cua dang uy chp trén co
s& trong doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép co vén ntha nudce chi phéi va Quy
ché 1am viéc ctia Ban Chép hanh Déang bd TKV.

Khi méi thanh 14p, Pang bd TKV c6 11 chi, dang b co s& truc thude (6 dang
bd va 5 chi bd) vai trén 23 00 dang vién; dugc tachra tr Pang bo Than Quang Ninh,
gdm Pang by Co quan T4p doan, c4c Chi nhanh va Ban quan 1y dy 4n tryc thude
Tép doan. Dén nay, Pang bo TKV ¢ 25 chi, dang bd co s& truc thudc (trong d6 ¢
23 dang bd co sd va 2 chi bd co &) voi hon 6.200 dang vién.

3. Cdc ky Pai hpi Dang bg Tdp doan CN Than - Khodng sin Viét Nam

Trong 15 nim x4y dyng va phat trién, Dang bd TKV trai qua giai doan 1am thot
va cac ky Pai hoi. Cu thé nhu sau:

_ Giai doan lam thoi ctia Dang b TKV tur thang 6/2007 dén thang 8/2010, Ban
Chép hanh Dang bd gdm 15 dong chi; Ban Thudng vu 6 05 ddng chi; ddng chi
Poan Vin Kién 12 Bi thu DPang ty Tép doan.

- Pang bo Tap doan da trai qua 3 ky Dai hdi:

+ Dai héi I, nhiém kp 2010 - 2015 dién ra trong 02 ngay 19-20/8/2010, béu ra
Ban Chép hanh Bang bd Tép doan ¢6 31 ddng chi; Ban Thuong vu cb 07 ddng chi;
dng chi Trin Xuan Hoa duoc bau 1a Bi thu Dang iy Tap doan.
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+ Pai héi II, nhiém ky 2015 - 2020 di2n ra ngdy trong 02 ngay 22-23/8/2015,
bAu ra Ban Chép hanh Dang bd Tép doan c6 30 dong chi; Ban Thudng vu 6 10
dng chi; ddng chi L& Minh Chudn duge bau 12 Bi thu Dang ty Tép doan.

+ Dai héi III, nhiém ky 2020 - 2025 dién ra ngay trong 02 ngay 24-25/6/2020,
biu ra Ban Chép hanh Pang bo Tap doan c6 33 ddng chi; Ban Thuong vu c6 11
ddng chi; ddng chi L& Minh Chuén duge bau 13 Bi thu Pang tiy Tép doan.

IL Nhitng két qua ndi bat trong 15 nim xdy dwng va phat trién; nhirng bai
hoc kinh nghi¢m

1. Giai doan tir nam 2007 - 2010

- Khi méi thanh 1ap nam 2007, Pang bd Tép doan 12 Bang bd Cong ty me Tép
doan, bao gdbm Co quan Tép doan va cac Chi nhénh va Ban Quan ly dy &n truc thude
Tép doan véi tdng sb khoang 2.300 dang vién, truc thudc Pang uy Khéi Doanh
nghiép Trung uong.

- Pang bd TKV dugc thanh lép, tiép nhan nhiém vu ctia Ban cén sy Dang Tap
doan, thuc hién chirc ning lanh dao chién lugc phét trién, nhiém vy, muc tiéu ké
hoach, chinh sich chung va cong tac td chirc, can bd cla toan Tép doan. Dé thuc
hién tdt nhiém vu dugc giao, tir nhiing kinh nghiém da c6 trude do, Ban Thuong vu
Dang uy TKV di didu chinh, bd sung va ky quy ché phdi hop cong tac véi Dang ty
Than Quang Ninh, Dang uy Khéi Céng nghiép Ha Noi va céc dia phuong cé lién
quan trong 1&nh dao thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh, cong tic can bd va xay
dung Pang.

- Ngay sau khi thanh l4p, Pang ty Tép doan di tap trung kién toan td chirc, Xy
dung céac quy ché @2 thuc hién nhiém vy 1anh dao, tép trung xay dung cac co s¢ dang
trong sach, viing manh; ning cao nang luc 1anh dao va suc chién d4u cia td chirc
Pang va dang vién. Sinh hoat chi bd dugc thue hién dang Piéu 1 va timg budc duge
ddi méi; ndi dung thue hién cude véan dong “Hoc tap va lam theo tAm guong dao dirc
Hb Chi Minh” d3 duoc diy manh dua vao sinh hoat chi bo. Cong tac quan ly, phén
cong nhiém vu dang vién dugc lam tbt, gop phan ning cao chét lugng d6i ngii dang
vién. Cong téc phat trién dang vién méi cling duge quan tam ddy manh. Tir ndm
2007 dén hét quy 1/2010, toan Dang bd da két nap duge 764 dang vién mi.

- Dang uy TKV da t4 chiic quan triét, xdy dung chuong trinh hanh dong thuc
hién Nghi quyét Trung wong 5 (khéa X) v& cong tac kiém tra, gidm sét va thi hanh
ky luat trong Péang, céc quy dinh cia Bo Chinh tri va huéng dan cta Uy ban Kiém
tra Trung uong vé cong tac gidm sat ctia cac chp tiy va chi bd. DPong thoi xay dung
chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Trung wong 3 (khéa X) vé ting cudng
su lanh dao ciia Pang dbi v6i cong tac phong chdéng tham nhiing, lanh phi; tép trung
lam tét viéc tb chire hoc tip, quan trigt, tuyén truyén va phb bién phap luét vé phong
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chéng tham nhiing, 1ang phi; déy manh thyc hién cudc van d6ng “Hoc tap va lam
theo tdm guong dao duc Hd Chi Minh” vé can, kiém, liém, chinh, chi céng, vO tur.

- Lam t6t cong tdc dén vén, nhét 12 cong tac van dong d6i v&i nhan dén & céc
ving ¢6 dy an cua Tap doan nén co ban tao duge sy tng ho, gitp d& cua nhéan dan
va chinh quyén dia phuong. Thue hién quy ché dan chll & co sd, cac cép ly dang da
tap trung lanh chi dao viéc x@y dung va bd sung hoan thién co ché quan ly, co ché
phén phéi thu nhép, tién luong; chi dao td chirc Pai hoi cong nhén vién churc, Hoi
nghi ngudi lao dong hang ndm, tao ra chuyén bidn mai, khong khi dan chi thic day
hoat dong san xuét kinh doanh. Pé&i véi cac td chirc chinh tri-xa hoi, Pang uy Tap
doan lanh chi dao thong qua dinh huéng nhiém vu chinh tri, thong qua gidi thiéu e
ctr can bo chu chbt va phét huy chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cua Luat Cong
doan va Didu 18 clia mdi t& chirc; tap trung 1anh dao xay dung cac t8 chirc doan thé
vitng manh.

_ V& 1anh chi dao thue hién nhiém vu chinh tri, trong cic nam 2007 - 2010, Tép
doan da phéat huy moi ngudn luc, san xuét than - khoang san du cung cép cho nhu
cau cta cac nganh kinh té trong nudc ddng thoi danh mot luong xuét khau hop 1y.
Nim 2008, 2009, tuy gap ahidu khé khin do anh hudng cua khung hoang tai chinh
va suy thodi kinh t& toan cAu, nhung voi su lanh dao, chi dao cua Pang, Chinh phu,
cac B, Nganh Trung wong va su phbi hop, gitp 4, tao didu kién cua chinh quyén,
nhan déan dia phuong, Tép doan da nd lyc phin d4u vuot qua voi muc tang trudng
khé. Tap doan hoan thanh céc chi tiéu k& hoach 5 nam (2006 - 2010) d& duge Qubc
hoi khéa XII ky hop thir 9 thong qua, bn dinh viéc lam va thu nhap ctia ngudi lao
dong, hig¢u qua kinh doanh tang cao da tao cho TKV ¢6 nguén luc dau tu cac du an,
d3u tu dbi méi cong nghé, dao tao d6i ngfl can bd, cong nhan; chuén bi cac ngudn
luc cho viéc ting san luogng trong nhimg nam t&i theo chi dao cta Chinh phu.

- Mot s6 chi tiéu quan trong dat duge trong giai doan nay: doanh thu dat tbc do
ting trudng binh quén 21%/mam; san xuét than sach ting trudng binh quéan
8,5%/nam; céc chi tiéu san xuAt - tiéu thu khoang san tang truong kha, di 4n Alumin
Tan Rai - Lam Déng duoc trién khai theo tién do, bit dau di vao san xuat cudi nim
2010, khoi cong du 4n Alumin Nhan Co vao ngay 28/02/2010. Loi nhuén hang nam
dat tir 2,6 dén 6,4 ngan ty ddng. TKV 1a mot Tap doan c6 uy tin voi dbi tac, ban
hang trong va ngoal nude; duge hai td chirc danh gia hé s6 tin nhiém québc té
(Moody’s va Standard & Poor) dénh gid va xép hang hé sb tin nhiém ctia TKV bang
hé sb tin nhiém ctia Chinh pht Viét Nam vao thang 12/2009.

2. Giai doan tir ndm 2010 - 2015
- Nghi quyét Dai hi Dang bd Tép doan 13n thir nhat @& ra muc tiéu tong quat
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truong hiéu qua, bén viing, xay dung Tép doan tr& thanh T4p doan cong nghiép -
thuong mai - tai chinh kinh doanh da nganh co6 thuong hidu manh trong nuéc va
quéc t&”.

_ Pén thang 02/2013, do tinh hinh kinh % c6 nhidu thay dbi, Chinh ph da diéu
chinh muc tiéu phét trién Tap doan trong Quyét dinh 314/QD-TTg ngay 07/02/2013,
vi vay, Tap doan da didu chinh muc tiéu tir kinh doanh da nganh chuyén sang chi
dau tu vao nganh san xuét chinh: san xudt, kinh doanh than, khoang san, dién, vat
litu nd cong nghiép. Dong thoi, Dang Uy Tap doan da ban hanh Nghi quyét sb 10-
NQ/PU ngay 20/3/2013 va tap trung chi dao tridn khai D2 4an tai co cAu TKV giai
doan 2012 - 2015 theo Quyét dinh 314/QD-TTg ctia Thi tudng Chinh ph, tich cue
4 co chu td chirc san xuft va quan tri doanh nghiép, cb phan héa cac don vi thanh
vién, thodi vén khoi cée linh vyc ngén hang, tai chinh, b&o hiém.

- Piac biét, trong giai doan 7012 - 2015, do tac dong cla suy giam kinh té thé
gigi va trong nude, hoat dong san xuét kinh doanh ctia TKV khong duoc thuén loi,
Tap doan da phai chu dong diéu chinh giam nhidu chi tiéu san lwgng cho phu hop
v6i quan hé cung - cAu, tap trung muc tiéu gilt 4n dinh san xuét, 6n dinh viéc lam va
thu nhap cho CBCNV-LD trén co s¢ can dbi hiéu qua sén xuat kinh doanh toan Tap
doan. Pdng thoi da tich cuc hoan thién cac quy dinh v& cong tac quan ly k¥ thuat,
nang cao chét luong san pham, tiét kiém chi phi, nng cao hiéu qua diéu hanh, ting
cudng tinh tu chd, tu chiu trach nhiém ciia céc doanh nghiép, dam bao ting trudng
v& doanh thu, san xuAt kinh doanh ¢ 13i, bao toan va phat trién von Nha nudce giao,
cung cép di than cho nhu cau trong nudc, gop phan dam bam an ninh nang lugng
quéc gia. Tép doan da chép hanh nghiém tic su chi dao, didu hanh cta Chinh phu
trong viéc kidm ché lam phét, bn dinh kinh t& vi m6, tham gia tich cuc vao cong tac
an sinh xa hdi voi viée chi gln 640 ty ddng (trong nhiém ky) cho cong tac an sinh
x& hoi, nhan dao, tir thién khéc, gop phén gift vimg 6n dinh chinh trj va phat trién
kinh té clia d4t nudc.

- Mét sb chi tiéu quan trong dat dugc trong giai doan nay: Téng san lugng than
khai thac dat 195,65 triéu tAn, tiéu thu 192,3 trigu tn; san xudt tinh quing dong dat
230 ngan thn; df")ng tAm dat 47 ngan tan; alumin dat 1,33 triéu tAn; san xuit dién dat
38.403 triéu Kwh. Tong doanh thu dat 527.878 ty ddng, tang 15% so voi chi tiéu
Nghi quyét Dai hoi I d ra. Vén Nha nute tai Tap doan dugc bao toan va phét trién,
the do tang trudng tai san dat binh quan dat 24,3%/nam. Nop ngan séch dat 68.817
ty ddng, binh quén trén 13.763 ty ddng/nim, tang 2,66 14n so véi giai doan 2006 -
2010. Dam bao dt viée 1am cho ngudi lao dong, thu nhéap binh quén tir 8,2 triéu dén
8,7 triéu/ngudi/thang.

- Trong cong téc xdy dung Pang, Pang bd TKV da @4y manh cong tac giao duc
chinh tri, tu tuong, ban hanh nhiéu Nghi quyét chuyén dé dé lanh dao thyc hién
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nhiém vu chinh tri va cdng tac xay dyng Dang; tang cudng cong tac kiém tra, gidm
st t6 chitc Pang va can b, dang vién; timg budc dbi méi phuong thic 1anh dao va
nang cao chét lugng sinh hoat chi bg, sinh hoat cap 1y, d8 cao vai trd cua cép uy,
ngudi dung dAu cép uy, dang vién duoc giao quan ly phan von ciia nha nude va
ngudi ding dau don vi, cham lo 1anh dao cdng tac quy hoach, dao tao va st dung
c4n bd dam bao dung nguyén thc, chat lvong va hiéu qué; cht trong cong tac quan
ly dang vién, cong tac bdi dudng va phat trién dang vién méi. Phat huy vai trd clia
céc doan thé trong hé théng chinh tri, ting cudng su lanh dao cua cac cép Uy dang
trong xdy dung céc doan thé quén ching vimg manh. Trong 5 nim (2010 - 2014)
toan Pang b TKV da két nap duoc 1.624 dang vién méi.

- Pang iy Tap doan da phi hop chit ch& véi Pang ty Than Quang Ninh trong
viéc lanh dao xay dung céc t4 chirc co s& dang trong Tép doan trong sach, viing
manh, khéc phuc nhiing bét cép ciia md hinh t& chirc chinh tri. Vi thé cdc td chic
dang trong Tép doan da phat huy duoc vai trd 12 hat nhén lanh dao hé théng chinh
tri & co so. Dy la mot trong nhing yéu t6 quan trong duy tri sy doan két, théng nhat
trong can bo, dang vién, ngudi lao dong, gbp phén 6n dinh chinh tri, phén dau vuot
qua kho khan, thach thirc a8 hoan thanh nhiém vu dugc giao. Trong qué trinh thuc
hién nhiém vu chinh tri, Tap doan ludn nhéan dugc sy lanh dao, chi dao sat sao cua
Trung uong Déang, Chinh phu, Bo Céng Thuong, cac Bo, Nganh Trung uong, Dang
Gy Khéi Doanh nghiép Trung uong, su ung ho, tao diéu kién cia céac dia phuong,
nhét 13 tinh Quang Ninh trong qué trinh phét trién ctia Tép doan.

- D6i ngii can bd, dang vién trong toan Téap doan da co nhiéu chuyén bién tich
cuc trong hoc tdp valam theo tAm guong dao dic H3 Chi Minh, thuc hién x4y dung
va chinh dén dang theo tinh thdn Nghi quyét Trung wong 4 (khéa X1). B6 chinh la
yéu td quyét dinh lam nén nhing két qua quan trong cua Bang bd trong nhiém ky
qua, tao thé v luc cho Tép doan budc vao thuc hién Nghi quyét Dai hoi Pang toan
quéc 13n thir XII va ké hoach 5 ndm 2016 - 2020.

3. Giai doan tir 2015 - 2020

- Thyc hién chu trirong phat trién kinh t 12 nhiém vu trung tAm, X&y dung Pang
13 nhiém vu then chét, phat trién vin héa 1 nén tang tinh than cta xi hoi, trong
nhiém ky 2015 - 2020, Dang uy TKV d3 xay dung va ban hanh céc nghi quyét dé
lanh dao, chi dao thyrc hién co hiéu qua 06 Chuong trinh trong tam gf“)m: Chuong
trinh tdi co céu TKV giai doan 2016-2020; Churong trinh co gidi héa, tw déng hoa,
tin hoc hod; Chicong trinh ndng cao hiéu qua san xudt kinh doanh; Churong trinh tai
co cdu luc luong lao déng; Chuong trinh ndng cao vai o lanh dao ciia cdc cdp 1y
Péng; Chuong trinh xdy dung doéi ngil can bé.

- Ciing v&i 06 Chuong trinh trong tam, Pang iy TKV d3 xay dung va ban hanh
nhidu Nghi quyét, Chi thi, Két lugn dé tang cudng lanh dao, chi dao thuc hién nhiém
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vu chinh tri va cong tac xay dung Dang; vuot qua moi kho6 khan, hoan thanh tdt
nhiém vu dugc giao. Néi bt 1a: Nghi quyét s6 04-NQ/DU ngy 15/3/2016 vé “Tap
trung ldnh dao, chi dao thuc hién co hiéu qud cong tdc quan Iy lao dong giai doan
2016-2020"; Nghi quyét s6 18-NQ/DU ngay 02/3/2017 vé “Néng cao nang lyc lanh
dao ciia chi bo va cap 1y chi b giai doan 2017-2020"; Nghi quyét sb 19-NQ/PU
ngay 02/3/2017 vé “Tdp trung ldnh dao ddy manh ting dung co gici hoa, ty déng hod,
tin hoc hod vao san xudt kinh doanh giai doan 2017-2020, tam whin 2030”; Nghi
quyét sb 32-NQ/PU ngay 12/3/2018 vé “Lanh dao thuc hién Dé dn tdi co cau Tdp
doan giai doan 2017-2020”...

- Péang iy TKV luén coi trong lanh dao, diy manh tuyén truyén, gido duc chu
nghia Mac-Lénin, tu tudng Hb Chi Minh, truyén théng “Ky luét va DPdng tdim” cua
cong nhén ving mo; kién quyét dAu tranh bao vé nén tang tu tudng cliia Dang, phan
béc cac quan diém sai trai, thu dich; thanh 1ap Ban chi dao ctia Pang uy Tép doan
v& bao vé nén tang tu tudng clia Dang; td chitc hoc tap, quin triét va xdy dung
chuong trinh hanh déng thyc hién Nghi quyét Pai hoi XII cua Bang, céc chu truong,
Nghi quyét ciia Déang, chinh sach phép lujt ctia Nha nude voi tinh than dbi méi, thiét
thue, dang chi dao, huéng dAn cta cép trén, dam béo chét luong va hidu qua.

- Cong téc gido duc 1y luén chinh tri dugc trién khai dang ké hoach. Phéi hop
véi Dang tiy Than Quéang Ninh, Truong Chinh tri Nguyén Van Clr m& 16 16p trung
¢Ap chinh trj cho 1.267 hoc vién. Phéi hop véi Pang tiy Than Quang Ninh mo 56
16p bdi dudng 1y ludn chinh tri cho 5.396 dang vién mdi; 81 16p bdi dudng nhén thic
vé Pang cho 6.039 quén ching dbi tuong két nap Dang; mo 02 16p bdi dudng cho
220 c4n bd ngudn bi thu cho cac dang bd co s& va can bd céc Ban tham muu cép ty;
mé 10 16p bdi dudng cip nhat kién thirc méi, néng cao nghiép vu cho can bo lam
cdng tac dang clia 02 dang b véi 2.210 can b chii chdt tham gia; 02 16p bdi dudng
bao c4o vién, giang vién 1y ludn chinh tri cho 135 hoc vién.

- Pang ty TKV va céc cAp 1y truc thudc da ra soat stra dbi, bd sung, hoan thién
hé théng quy ché, quy dinh hoat dong cta cép Uy; xay dung chuong trinh cong tc
toan khoa. Trién khai thuc hién Dé 4n sap xép cac co quan tham muu giup viée cua
Pang uy theo Quy dinh 69-QD/TW cia Ban Bi thu va Huéng dan s6 17-
HD/BTCTW ctia Ban T4 chirc Trung wong; céc Ban tham muu, giup viéc hoat dong
tir 01/6/2019 dat hiéu qua. Tép trung chi dao se'ip xép lai m6 hinh td chuirc céc chi,
dang bd co s¢ gén v&i thuc hién tai co cu, sép xép lai tb chirc san xuét cac don vi;
tiép nhan chuyén giao 12 don vi ciia T4p doan co t6 chtrc Pang thudc Pang bo Khéi
Céng nghiép Ha Ni vé truc thude Pang b TKV.

- Nhiém k¥ 2015-2020, Bang tiy T4p doan d& x4y dung 10 chuyén dé kiém tra,
giam st cho chuong trinh toan khoa. Hing nim da trién khai thuc hién tir 2 - 4
chuyén @& (ca nhiém k¥ thuc hién 14 chuyén dé kiem tra, gidm sét). Céc chi, dang
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Uy co so da xdy dung va t& chire thuc hién céc chuong trinh kiém tra, gim sat hang
nim (ca nhiém ky d& thuc hién trén 1.300 cude kiém tra, gidm sét). Qua d6 tang
cudng su doan két, dan chu, ky cuong trong déang, phong nglra, ngédn chin su suy
thodi ciia can bd, dang vién, tao su chuyén bién tich cuc vé nhén thirc, hanh déng va
hidu luc dbi véi cong tac kidm tra, gidm sat, thi hanh ky luét cta dang.

- Pang iy Tép doan da chi dao d6i méi phuong thirc dén vén, d4y manh tuyén
truyén, gido duc nang cao nhéan thic clia doi ngli can b, dang vién, CBCNV-LD vé
vi tri, vai trd ciia cong téc dan vén, coi ddy la mot trong nhitng ndi dung co ban gop
phén hoan thanh t8t cac chi tiéu nhiém vu hang ndm cua Tap doan. Chi dao co quan
chuyén mén ban hanh céc co ché khuyén khich, cae bién phép nhim néng cao hiéu
qua hoat ddng ctia doanh nghié€p; tao diéu kién thuén lgi cho céc t6 chirc chinh tri x&
héi thuc hién tét theo Ludt, Diéu 1¢, chirc ning nhiém vu cua mbi tb chitc, gin voi
thue hién cac nghi quyét, chuong trinh hanh dong cua Pang uy Tép doan.

- Dang bd TKV tich cuc tham gia va dugc ghi nhén véi nhiéu thanh tich cao tai
Giai Btia lim vang Khéi Doanh nghiép Trung uong. Nam 2019, Dang b6 TK'V nhén
Bang khen ctia Pang iy Khai vi c6 thanh tich xuét sic tiéu biéu trong trién khai va
tham gia Giai. Nam 2020, Pang bd TKV ¢6 1 tac pham dat giai Khuyén Khich.

- Trong nhiém ky, Pang uy TKV da tap trung lanh chi dao thyc hién nhiém vu
san xuit kinh doanh phit hop véi quy ludt va dién bién cta thi trudng, 6n dinh tu
tudng, dam bao viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong, gop phin tich cyc dam
bao an ninh ning lugng qudc gia; thuc hién dldy di nghia vu ndp ngan sach Nha
nudc, bao toan va phat trién vén Nha nudce tai TKV. Cu thé:

+ K&t qua 5 nam 2016 - 2020: Tong doanh thu dat 613,9 ngan ty ddng, tang binh
quén 7,9%/ndm; Tdng lgi nhudn trude thué dat 17,9 ngan ty ddng, binh quén 3,6 ngan
t§ déng/nim; Nop ngan sach nha nudc dat 84,5 ngan ty dong, binh quan 16,9 ngan ty
ddng/nim; Nang suét lao dong theo san lugng hién vat quy dbi déi véi san pham than
tang binh quin 12%/nam; Thu nhap binh quén trong nhiém k¥ ctia ngudi lao dong dat
10,4 triéu ddng/ngudi/thang, tc dd ting tién luong binh quan 9,2%/nam....

+ Tép doan d& hoan thanh téi co céu giai doan 2012-2015 theo D& 4n 314/QD-
TTg; ddng thoi da xdy dung Dé 4n téi co cAu Téap doan giai doan 2017-2020 va duge
Thi tuéng Chinh phii phé duyét tai Quyét dinh s6 2006/QDP-TTg ngay 12/12/2017.
Két qua thuc hién co cAu lai lao dong 5 nim qua Tép doan da giam trén 25 ngan nguoi
(thoi didm 01/01/2015 1& 121.991 ngudi, dén 31/12/2019 con 96.640 ngudi).

+ Nang suét lao ddng toan TKV tinh theo gia tri ting binh quén 13,1%/nim; tinh
theo san lugng hién vat quy dbi dbi véi san phdm than tang binh quén 12,0%/nam,
vuot muc tidu vé mitc ting NSLD theo Chuong trinh hanh dong s6 08-CTr/DU ngay
08/8/2016 ciia Dang ty TKV 1a 4-5%/nim va ca giai doan 2016-2020 1a 20%.




9

+ Tép doan ludn quan tim coi trong va thyc hién cong tdc an ninh, an toan lao
dong va an toan mai truong. Phéi hop chit ché véi cap 1y, chinh quyén dia phuong
va cic co quan chirc ning dé ting cudng quan ly tai nguyén, ranh giéi mé, dam bao
an ninh trat ty. Xay dung va duy tri quy moéi trudng tép trung véi trén 3.000 ty
ddng/nam dé phuc vu cong tic d4u tu bao vé méi trudong, ddm bao an toan méi
truomg. Hang nam Téng giam ddc phdi hop véi Cong doan TKV va Poan thanh nién
TQN trién khai ké hoach lién tich vé thuc hién céng tdc an toan vé sinh lao déng.
Cong tac an toan vé sinh lao dong la trach nhiém cta céac cép Uy, chuyén mon va céc
doan thé ddng thoi gén trach nhiém va ché tai v6i ngudi dimg dau don vi.

C6 thé khéng dinh, trong nhiém ky 2015-2020, Dang ty TKV d4 lanh dao, chi
dao cac don vi hoan thanh hiu hét cac chi tiéu Nghi quyét Pai hi Pang bo TKV
khoa I1: Hang nim cé 94,6% t6 chitc co s6 dang dat trong sach viing manh va hoan
thimh t6t nhiém vu tré 1én (chi tiéu dé ra trén 70%); Déng vién hoan thanh ot nhiém
vu dat 96,4 % (chi tiéu dé ra trén 95%); Két nap dang vién dat 5,06%/nam (chi tiéu
dé ra 5%/ndm); Péng bs TKV duwoc cap trén ddnh gid hoan thanh tot nhiém vu hc%ng
ndm, cde doan thé dat trong sach viing manh (hoan thanh chi tiéu dé ra); Toc do
téng trucng tong doanh thu binh qudn 7,9%/ndm (chi tiéu dé ra 6,8%/mdm)...

4. Giai doan tir 2020 dén nay (thdng 5/2022)

- Pang bd TKV x4c dinh muc tiéu: Phdt huy truyén thong “Ky ludt va Déng
tém”, xdy dung Pang bo va hé théng chinh tri trong sach, viing manh; khdng ngitng
déi méi, sdng tao, ndng cao ndng sudt lao dong, ndng lwc canh tranh; xdy dung Tdp
doan Céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam phdt trién bén viing.

- Trong hon 02 ndm qua, trude dién bién phtc tap cta dich bénh Covid-19,
xung dot viing trang Nga - Ucraina... da tdc dong truc tip dén tinh hinh an ninh,
phét trién kinh té, x4 hoi. Pang bd TKV di tap trung lanh dao, chi dao ban hanh
nhiéu chi thi, nghi quyét nhim tdng cudng vai trd cla cép uy trong thue hién nhiém
vu chinh tri nhu: Nghi quyét s6 65-NQ/PU, ngay 23/6/2020 v/v khic phuc tic déng
ctia dai dich Covid-19, ¢4y manh san xuét kinh doanh, ting cudng cong tac quan tri
chi phi, phén ddu hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach nim 2020; Nghi quyét s6 05-
NQ/DU, ngay 13/10/2020 ctia BTV Dang tiy TKV vé ting cudng cong tic phong
chéng tham nhiing giai doan 2020-2025; Nghi quyét s6 07-NQ/PU, ngay
09/02/2021 v& 13nh dao, chi dao x4y dung P& 4n tai co ciu TKV giai doan 2021-
2025; Nghi quyét s6 16-NQ/PU, ngay 07/9/2021 vé ting cudng lanh dao cong tac
quan 1y, st dung dit giai doan 2021-2025; Nghi quyét s6 23-NQ/DU, ngay
18/01/2022 vé lanh dao, chi dao thyuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong TKV giai
doan 2021-2025...; tap trung ra soat, 1anh dao trién khai cdc du an/linh vuc trong
yéu, stra ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh phi hop véi cac van ban cia Dang va
phép luat hién hanh. T4p trung kién toan hé thdng chinh tri dbng bo tir co s, thanh
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1ap Poan thanh nién TKV theo mé hinh t4 chirc Pang bd TKV; phét huy vai tro ctia
céc doan thé quin ching trong thuc hién nhiém vu chinh tri; ting cuong cong tac

kiém tra, glam sat, 1anh dao thuc hién dam bao nguyén téc, hiéu qua két luan ctia cac
doan thanh kiém tra d6i véi TKV.

- K& tir khi thanh 1ap dén nay, Dang bd TKV da phat huy tot vai trd hat nhan
1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri. Nam 2007 TKV ndp ngén sach Nha nudc trén
3.200 ty ddng, dén ndm 2021 TKV ndp ngén sach Nha nuéc dat trén 19.000 ty dong
(binh qudn 15,7 ngan ty dong/ndm). Doanh thu hang nam téng binh quén 7%/nam.
Ning luc san xuét khéng ngimng duorc nang lén. Cling véi SXKD than, cac nganh
san xuét: khoéng séan, dién, vt liéu nd cdng nghiép, co khi.. . déu dat hidu qua va
phat tridn manh mé&. Viéc lam, doi song va thu nhép clia nguoi lao dong dugc cai
thién va ning cao; cong téc an toan, an ninh trat tu dugc gnr viing; cong tdc moi
trudng dugce quan tdm dau tu, cai thién; TKV thuc hién tdt cong tac phong chéng
dich bénh Covid, c6 déng gop tich cuc trong cong tac an sinh xa hdi, gitp d& cac dia
phuong viing sdu xa, cc gia dinh chinh sach, ¢6 hoan canh kho khan..

- Nam 2021, Pang bo Tédp doan tiép tuc hu'o’ng u'ng, tham gia Giai Baa liém
vang Khéi Doanh nghiép Trung wong va dat nhiéu két qua dang ghi nhén. Cu the
DPang bd Tap doan dugc nhén Bang khen ctia Dang ty Khéi vi c6 thanh tich xudt sic
tidu biéu trong trién khai va tham gia Giai; dat 01 giai Nhi va 02 giai Khuyen khich
cuia céc ca nhan thude Chi bo Tuyén gido - Truyén thong - Quan hé cong ddng (thudc
Pang bd Co quanTép doan), Dang bd Téng cong ty Dién luc va Dang bd Cong ty
Tuyén than Cira Ong.

5. Nhitng bai hoc kinh nghiém

Mot la: Thuong xuyen tranh thu duge sy lanh dao cua cap trén, su tao didu kién
clia cép iy va chinh quyén cac dia phuong. Kip thoi dé xuét, tham muu Chinh phu,
B&, Nganh, dia phuong ban hanh chinh sach lién quan dén thuc hién nhiém vu chinh
trj ciia doanh nghiép Nha nudce néi chung va Tép doan néi riéng phu hop theo quy
dinh, tao didu kién @& phét trién Tép doan. Cu thé hoa cac chu truong cua Dang,
chinh séch, phap luat ctia Nha nude, cc muyc tiéu, nhiém vu ctia Tép doan, tlrmg don
vi thanh c4c chuong trinh, nhiém vu cong tac d6ng bd; tap trung chi dao td chirc thue
hién dit diém, hidu qua, tdng két rit kinh nghiém kip thoi.

Hai la: Phat huy dén chi, truyén théng “Ky ludt va DPéng tdm” cla ddi ngil
cong nhan mo; sy doan két, théng nhét trong ca hé théng chinh tri va su tham gia
tich cuc cua cén bg, déng vién va ngudi lao dong trong Tép doan. Thudng xuyén ra
soat didu chinh, thay thé céac quy ché, quy dinh quan ly trong Téap doan dam bao phu
hop v6i su diéu chinh, thay dbi cia Nha nuéc va su phét trién cta Tap doan.
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Ba la: Cac cép uy dang néu cao tinh than trach nhiém trong lanh dao, chi dao,
nhét 1a ngudi dimg dau cAp ty, don vi; coi trong cong tac dao tao, bdi dudng nang
cao k§ ning xtr ly tinh hudng cho d6i ngii cén bd chu chét tir cong trudng, phan
xudng, tb ddi san xuit. DAy manh cong tic dau tu phat trién, tap trung huy dong cc
nguén luc dé trién khai thuc hién céc dyu 4n dau tu trong diém cua Tap doan; tich
cue dAu tw ddi méi cdng nghé, gép phan ning cao ning suét lao dong va cai thién
diéu kién 1am viée cho nguoi lao dong.

Bén la: Moi hoat ddng lanh dao, chi dao phai huéng vé co sé, quan tm dén
nhitng don vi con kho khén; léy loi ich ciia Nha nudc, nguoi lao dong lam muc tiéu
hoat dong; 14y hiéu qua va phét trién bén vimg lam phuong chim trién khai thuc
hién. Quan tdm cham lo ddi séng v4t chét, tinh than ctia ngudi lao déng; duy tri va
phat trién mdi quan hé hai hoa loi ich gitta Tap doan véi ngudi lao dong, cac don vi
thanh vién, déi tac ban hang va céac dia phuong nhim tao su déng thuén, théng nhét
cao dbi v6i sy nghiép phat trién bén ving Tap doan.

Nim la: Tang cudng cdng tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng, cong
tac dan van; thudng xuyén dbi méi phuong thirc 1anh dao ctia Pang. DAy manh cong
tac thanh, kiém tra gidm sét; kip thoi so tdng két, ddng vién khen thudng céc tap thé
va ca nhan 1am t6t, chén chinh c4c sai pham.

IIL. Quyét tdm thue hién thing loi Nghi quyét Dai hdi dai biéu Pang bd
Tép doan ln thi 111, nhiém ky 2020-2025

1. Mt s6 chi tiéu chii yéu dit ra trong nhiém ky

- Vé céng tdc xdy dung Ddng: Pang bd TKV phén diu hoan thanh tét nhiém
vu trd 1én, cdc doan thé quén ching dat vitng manh. Hang nam, td chtic co s& dang
hoan thanh t6t nhiém vu dat tir 85% tré 1én; dang vién hoan thanh tdt nhiém vu dat
tir 85% tré 18n va phan du két nap it nhit 180 dang vién/nam.

- Vé sém xudt kinh doanh: TKV phén dhu téng doanh thu dat 760 ngéan ty dong
(tdng 25% so v6i thuc hién giai doan 2015-2020, binh quén tdng 5%/ndm); lgi nhudn
17,5 ngan ty ddng, binh quan 3,5 ngan ty ddng/nim; ndp ngan sach ting 5%/nim;
téng gia tri du tw 76,9 ngan ty dong, binh quén 15,4 ngan ty déng/nérn; NSLD tang
6-7%/ndm; dam bdo du viéc lam cho nguoi lao dong, thu nhép binh quéin tang 5-
7%/mam. Cham lo, thue hién tét cac ché do chinh sach, phic loi va nha & cho ngudi
lao dong.

2. Nhiém vu va gidi phdp chii yéu
* Vé cong tdc xdy dung Dang:

- Nang cao chit luong, hidu quéa cong tac chinh tri tu tudng thong qua ddy manh
cong tac tuyén truyén, gido duc chi nghia Mac-Lénin, tu twéng H5 Chi Minh; Cha
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dong m& céc 16p phd bién Nghi quyét, bdi dudng chinh tri. T4p trung trién khai thuc
hién Nghi quyeét 35 cia B Chinh tri vé “Tang cudng béo vé nén tang ciia Pang, dau
tranh phéan bac céc quan diém sai trdi, thu dich trong tinh hinh méi ”

- Néang cao nang luc lanh dao va strc chién d4u cta t chire dang thong qua doi
méi phuong thire 1anh dao cta cép ty; nang cao phim chét chinh tri, dao dtc, ning
lyc quan ly cia déi ngli can bo 1anh dao cac cip; tang cudng vai trd 14nh dao va trach
nhiém cta nguodi ding dAu; kién toan hé théng chinh tri, mo hinh td chirc; 1am t6t
cbng tac quy hoach, sir dung can bg.

- D41 méi, nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, gidm sét, ky luat Pang trén co
s& ban hanh céc quy ché, quy dinh, chuong trinh kiém tra giam sét, chi dao trién khai
thue hién toin dién céc nhiém vu theo Piéu 30, 32 Didu 1é Dang.

- Tang cudng cdng tac dén vén, lanh dao cic doan thé chinh tri, x& hdi; phat
huy vai tro cua cac tb chirc doan thé quan ching.

- Py manh thuc hién Chi thi 05 cia B Chinh trj, Nghi quyét Trung wong 4
Khod X1II va cong tic dau tranh phong chéng tham nhiing, ling phi.

- Tiép tuc d6i méi phuong thire 1anh dao, nang cao vai tro cla cép 1y, t6 chirc
dang; phat huy truyén théng “Ky luat va dong tAm™.

* Vé lanh dao thuc hién nhiém vu san xudt, kinh doanh:
- Muc tiéu chinh 13: An toan - Phat trién - Hiéu qua.

- Téng cudng cong tac quan ly, tlep tuc hoan thién mo hinh té chitc san xudt,
ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh kha ning canh tranh. Lanh dao trién khai
thuc hién hiéu qua Pé 4n tai co chu TKV giai 2022 - 2025.

- Ung dung manh mé& cuoc céch mang cong nghé 1an thi tu; d4y manh trlen
khai céng tac chuyén doi s6 trong toan Tép doan theo tinh than Nghl quyet so 22-
NQ/PU, ngay 13/01/2022 cta Dang Gy Tap doan vé thuc hién chuyén dbi sé dén
nam 2025, dinh huéng dén nim 2030. Theo d6, xay dung ha tdng cong nghé thdng
tin hién dai trong toan Tdp doan; Trién khai réng rai hé théng tur dong hoa tai céc
don vi sén xuét. Nghién ctru hoan thién va lua chon c6ng nghé co giéi héa phu hop
trong tht ca cdc linh vuc khai thac than, khoang san, san xudt dién, hoa chét mo, co
khi ché tao; Phat trién bén vitng dya trén khoa hoc va cdng nghe.

- Py manh cong tac du tu, dam bao tién db cic du 4n trong diém. Tang cudng
cdng tac bao vé mdi trudng, bao vé san xuat gan véi thyc hién nhiém vu quoc phong
trong doanh nghiép.

- Lam tt céng tac chiam lo phat trién nang cao chét luong ngudn nhén luc; cdng

tac an sinh xa hdi trén cac dia ban Tap doan c6 hoat dong san xudt kinh doanh va
day manh phong trao thi dua yéu nudec.
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IV. Két ludn

Tir nén tang két qué dat duge va nhitng bai hoc kinh nghiém duge duc it trong
15 nim x4y dung va phét trién, v6i su ddng long clia tip thé can bd, dang vién, ngudi
lao d6ng, thoi gian t61, Pang ty Tap doan s& tiép tuc phét vai trd 1anh chi dao toan
dién, quyét tdm, vitng vang dua TKV vuot qua moi kho khan, phe‘in déau thuc hién
théng loi Nghi quyét Pai hdi Pang bd Tap doan lan thi II1, nhiém ky 2020-2025,
gdp phin thuc hién thing lgi Nghi quyét Pai hi Pang bd Khdi Doanh nghiép Trung
wong 14n thir III va Nghi quyét Dai hdi toan quéc 14n thir XIII cia Dang; khing dinh
vai tro va thuong hiéu ctia mét Tap doan kinh té chu luc, tru cdt ddm bao an ninh
nang lwong qubc gia va tich cuc c6 nhitng déng gép quan trong dbi v6i nén kinh té
ctia d4t nude trong giai doan hdi nhap, phat trién./.

PANG UY TAP POAN CN THAN - KHOANG SAN VIET NAM
BAN TUYEN GIAO - TRUYEN THONG - QUAN HE CONG DPONG
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