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I/ KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

Nim 2025, Cong ty ludn nhén dwoc su quan tim chi dao, tao diéu kién cia
Tap doan Cong nghi€p Than - Khoang san Vi€t Nam (TKV), cac don vi d01 tac cing
su doan két nd luc ¢b gang cia ban Lanh dao, tap thé CBCNV 1a nhimg yéu t6 quan
trong dé thuc hién hoan thanh tét nhiém vu. Két qua SXKD nam 2025, Cong ty hoan
thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach ding ky v6i TKV:

- Téng doanh thu: 240,312 ty dong, dat 132,8%
- Loi nhuan: 6,528 ty dong, dat 118,7%;
- Thu nhép binh quén dat: 22,874 tr.d/ngudi/thang, dat 128,3%.
Béng téng hop cac chi tiéu SXKD chinh toan Cong ty nim 2025
£ So sanh
ﬁ Chi tiéu Pon vi h(ﬁih E::f T;{({;(SH
~ ,\ 2025 2025 %)
, ]j;;n‘"‘“;‘th?t‘;i C(gi]h:a;khga‘(’f)“ - 181.000 | 240.312| 132,8%
2 | Gid tri san xuét tu 1am " 108.818 | 151.766 | 138,2%
3 | Loi nhuan trudc thué " 5.500 6.528 | 118,7%
4 | NOp ngan sach " 7.400
5 | Cb tirc du kién % >8 10|  125%
6 |Pautu tr.d 2310 | 2.29545| 99,37%
7 | Lao d@ong binh quéan nguoi 148 145 98%
8 | Quy luong tr.d 31.662 | 39.800 | 125,7%
9 | Thu nhap BQ ngd/ng/th 17.828 22.874 | 128,3%

a) Két qua dat duoc ctia cic phong san xuit:

(1) Linh vic cong ngh€ théng tin va kinh doanh: Hoan thanh 08 BCKTKT vé
cac du an cong nghé thong tin, chuyén d6i s6 cho TKV va cac don vi trong TKV:




Du 4n dAu tr phan mém quan 1y nhan sy TKV; Du 4n dau tu nang cip, mo rong hé
thong quan ly va khai thac dir liéu dia chit TKV; Dy 4n Pau tu thiét bi phuc vu cong
tac truyén thong cua TKV; Du an Pau tu trang thiét bi bdo mat an toan thong tin -
Cong ty Nhom Pik Nong; Du an Lap Ké hoach thué Hé théng quan 1y san xuat thong
minh - MICCO Thai Binh; Dy an Dau tu chuyén doi so Cong ty Than Mao Khé ndam
2025; Du 4an déu tu thiét bi phuc vu dao tao, san xuét kinh doanh va quan 1y nim
2025; Dy 4n déu tu thiét bi phuc vu dao tao nghé 14i xe co gi6¢i dudng bd nam 2025
- Trudng Cao déng Than - Khoang san Viét Nam; 01 cong trinh Giam sat thi cong
thudc du xay dung kho dif liéu tap trung va bao céo théng minh cua TKV; Cung cap
vat tu, thiét bi cho cac Cong ty CP ddng Ta Phoi, Cong ty CP dia chét Viét Bic -
TKV; Bao tri phin mém cho cac don vi: Téng cong ty Pién lyc TKV; Cong ty CP
Ché tao méy - Vinacomin; Céng ty CP Co dién Udng Bi - Vinacomin; Céng ty Than
Duong Huy - Vinacomin.

(2) Linh vuc dia chit va thi cong tham do: (i) Cong tac tu van dia chat: Pugc
Bd Nong nghiép va M6i trudng phé duyét Bao cao két qua tham do mo than Bao Dai
I, bao cao két qua tham do nang cap mo Trang Bach. Pugc B Nong nghlep va Méi
truong cép phép Pé 4n thim do mo than Pong Vong - Udng Thuong; Pé an thim do
mo6 than Canh Ga - Vang Danh; Pé 4n thim do mo6 than Nam Trang Bach, Pé an
tham do mo Khe Sim (Tong cong ty Pong Béc). Pa hoan thanh 13p cac PAKT, thiét
ké BVTC cac phuong 4n thim do mé: Nga Hai, Khe Cham III, Ha Tu, L$ Tri, Khe
Cham II-IV, Cao Son, Déo Nai... Hoan thanh cac Béo cdo kiém ké trir luong phuc
vu cip phép khai thac mé than Péo Nai - Coc Sau, mo Mong Duong, mo Bic Coc
Séu, mé Nga Hai. Trinh B6 Nong nghiép va Mai truong thim dinh cac Dé an tham
do mo Pong LY Tri, Trang Bach; Tham do néng cap mé than Mao Khé. Hoan thanh
cong tac tinh hoan tra phi tham do phuc vu cap phép khai thic mé Khe Tam, Mong
Duong, Ngi Hai, Bic Bang Danh, Nui Hong.. . Hoan thanh 14p cac phuong an khao
sat tai cac don vi Udng Bi, Mong Duong, Ha Tu, Téng cong ty Cong nghiép mo Viét
Béc, Cong ty Nhém PiakNoéng... Hoan thanh céng tic do vé ban do dia hinh mé
bauxit Binh Phudc - Cong ty CP khai tuyen quing Binh Phuéc, Cim mdc ranh gidi
mo than Tan Yén, Péo Nai Coc Sau.... Trién khai do Dia vat 1y hon 35.000 mét. (ii)
Cong tac thi cong tham do: Thi cong 18 000 mét khoan tai cac de an thdm do nam
2024 chuyén t1ep 2025 va cac Be an/phuong 4n nam 2025 nhu: Pé 4n tham do nang
cap mo than Khe Cham II-1V; Pé 4n Sudi Lai nim 2024 va cac d& an/phu'cmg an moi
nim 2025 nhw: Pé an thim do mo than Ha Réng, Sudi Lai; Phuong an TDKT mé
than Khe Cham III, Nga Hai, Ha Tu, Trang Bach.

(3) Linh vuc méi truong (i) Cong tac quan trac méi truomg: Hoan thanh quan
tric mdi trudng cho cac don vi trong va ngoai nganh than, 20 don vi trong TKV va
02 don vi ngoai TKV; Vén hanh 6n dinh 05 tram QTMT tu dong cho TKV; ii) Cong
tac tu van: Hoan thanh 07 bao cdo DTM cho cac du an nhu: Dy én Pau tu khai thac
phan dudi mirc -50 mé than Ha Lam; dur 4 an Piu tir xay dung cong trinh m6 than Bic
Coc Sau; du 4n M0 rong néng cong sudt mé dong Sin Quyén; du an Khai thac 16
thién khu Bic Bang Danh tai cac phuong Ha Tu, Ha Phong, Ha Khanh, thanh phé
Ha Long, tinh Quang Ninh” (diéu chinh lan 02); du an Khai thac xuong sau dudi
murc -50 m6 than Nga Hai - Cong ty Than Quang Hanh - TKV; du an Ché bién, san
xuit alumin Binh Phuéc thude T hop Khai thac bauxite, tuyén quing va ché bién,




san xuét alumin; du an Khai thac, tuyen quéng bauxite Binh Phudc thude T hcp
Khai thac bauxite, tuyén quing va ché bién, san xuat alumin. Hoan thanh 07 bao céo
dé xuit cép GPMT cua co s6 Khai thac 16 thién két hop véi cai tao cac h6 moé Nam
Trang Bach (diéu chinh); co s& Péu tu khai thac giai doan II mé than Méng Duong
(diéu chinh); co s Pau tu xay dung cong trinh moé than Coc Sau - Cong ty Cb phén
Than Coc Séau - TKV; du an dau t khai thac hdm 16 phan 10 gxeng mo than Nam
Mau, du 4n Nha & cong nhén him 16 tai phuong Ha Tu, thanh phd Ha Long; co so
Khu chung cu cao ting ctia Cong ty Than Nam Mau - TKV; du 4n Péu tir Khai thac
ham 16 mo Khe Cham II - IV. Hoan thanh 01 bao cdo déanh gia so bd tac dong moi
trudng du an Khai thac xudng sau dudi mirc -50 mé than Ngi Hai - Cong ty Than
Quang Hanh - TKV. Hoan thanh 02 déng ky mai truong Kho than kin s6 2 - Cong ty
Kho van va cang Cém Pha - Vinacomin, ding ky méi trudng Khu nha xudng va kho
vt tur phuong Cam Thinh. ..; Hoan thanh ding tién d6 cong trinh xay dung co s& dit
lidu méi trrdng TKV va cong trinh Ké hoach hanh ddng giam nhe phét thai khi nha
kinh, thich tmg véi BDKH cuia TKV. iii) Cong tac phan tich mau: Thuc hién phan
tich 4.893 mau méi trudng, 559 mau than va 304 miu miu da. Hoan thanh danh gia
giam sat gidy phép VILAS 588 theo ISO/IEC 17025:2017.

(4) Linh vy tu van thiét ké: (i) Hoan thanh 16 cong trinh BCNCKT, TKBVTC
cac du 4n dau tu phuc vu san xuat cho cic don vi: Cong ty Cé phin Than Ha Tu -
Vinacomin; Céng ty C6 phan Than Nui Béo - Vinacomin; Cong ty Than Mao Khé;
Céng ty Than Nam Mau; Cong ty Than Ha Long; Cong ty CP dong Ta Phoi, Ban
QLDA Nhéan Co,... (i) Lép dé 4n déng cira mo: Hoan thanh nghiém thu, quyét toan
16 Dé 4n d6ng cira mo khoang san cia céc don vi Cong ty CP Than Cao Son; Céng
ty Than Duong Huy; Cong ty nhdm Lam Dong; Cong ty CP Than Vang Danh; Cdong
ty Than Quang Hanh; Cong ty Than Udng Bi - TKV; Tdng cong ty Cong nghiép mo
Viét Bic; Cong ty Than Mong Duong; Cong ty Than Mao Khé, Téng cong ty Pong
Bic,...; Trinh ndp 11 dé 4n dong cira mé, Béo céo két qua thyuc hién dong ctra mo
khoang san cho cac don vinhu: Cong ty Than Ving Danh; Tdng cong ty Cong nghiép
m6 Viét Béc; Téng cong ty Khoang san; Cong ty Than Hon Gai; Cong ty Than Ha
Long; Céng ty Than Duong Huy;... (iii) Lap phuong an cai tao phuc h6i méi truomg:
Hoan thanh 26 cong trinh Cai tao canh quan mdi truong, xir Iy nudc thi theo dung
yéu cau va tién do ciia Chu dau tu; (iv) Béo céo thim tra: Hoan thanh 11 Bio céo
thim tra BCKTKT cho cac don vi nhu Nha may Alumin Nhan Co; Cong ty TNHH
MTV Nhém Lam Pong - TKV; Cong ty KD than Ninh Binh; Céng ty Kho van P4
Bac; Cong ty Cang va Kho van Cam Pha... (v) Tu vén glam sat: hoan thanh 12 cong
trinh tu van Gidm sat thi cong cong trinh cho cac don vi trong va ngoai nganh.

(5) Linh vyc thi c6ng xay dung va lip dit cong trinh: hoan thanh thi cong xay
dung dam béo t1en do, chat lugng 07 cong trinh thi céng stra chita tram xir Iy nude
thai, cung cap thiét bi quan tric moi trudng cho cac don vi: Cong ty Than Ha Long
- TKV; Cong ty Than Mao Khé - Vinacomin; Cong ty Than Nam Mau - TKV; Cong
ty Kho van va Cang Cam Ph; Trudng Cao ding Than - Khoang san Viét Nam.

(6) Cong tac nghién ciru khoa hoc: Cong ty da tich cyc tham gia cong tac
nghién ctru khoa hoc véi nhitng dé tai ¢6 tinh v img dung cao trong thuc tién, gop phan
nang cao hiéu qua trong cong tac diéu hanh san xuét, cong tac bao vé moi tru'O'ng,
quan tri tai nguyén cia TKV. Trong ndm 2025, Cng ty hoan thanh nghiém thu quyét




toan D& tai Nghién ciru ché tao thiét bi nut trdm xi méng trong thi céng khoan tham
do dia chat, ap dung thir nghiém tai mot sé 15 khoan thim do khu vuc Quéang Ninh;
béo vé thanh cong dé tai Nghién ciru xdy dyng m6 hinh s tich hop sir dung tri tué
nhan tao x4c dinh lugng nuéc chiy vao mé than him 16 phuc vu du bao dénh gia
nguy co ngap lut tai cac mo than ving Quéng Ninh. Trién khai thuc hién ding tién
d6 03 dé tai: Nghién ctru danh hudng cta dut gy FA-A dé 1am r6 cac khéi cau triic
dia chat ddng nhét trong dbi bac cao phuc vu thim do phat trién tai nguyén than tai
khu mé Mao Khé - Trang Bach; Nghién ctru, danh gi4 kha nang hap thu va uu giit
carbon cia rnimg trong trén bai thai than & tinh Quang Ninh. Nghién ctru str dung vit
liéu zeolite tir tro trdu vao xir Iy nudc thédi mo than tai Quang Ninh. Phdi hop véi
Vién Nang lugng, BY Cong Thuong va Téng cong ty Hoa chit M - Vinacomin thue
hién dé tai nghién ciru xay dyng Chién luge phat trién Hydrogen va Amoniac xanh
cua Tap doan Cong nghi€p Than - Khoang san Viét Nam den nim 2030, tm nhin
dén nim 2045. Cong ty ludn tich cuc nghién ctru va dé xuét céc ¥ tudng sang tao
ding ky ké hoach Khoa hoc & Cong nghé dé gop phan véo su phét trién chung cta
TKV.

b) Thyc hién bao toan va phat trién vén: Cong ty dam bao bao toan va phat
trién ngudn vén cua TKV va cac co dong tai Cong ty, khong dé thit thoat vdn, tai
san cua Cong ty. Hét nam 2025 ngudn von chu s& hiru cia Cong ty dat 31,129 ty
dong. Cb tirc nam 2025 trén vén didu 18 du kién 10% dat: 1,82 ty dong, quy khen
thudng phtc loi 3 229 ty dong. Cac chi tiéu tai chinh thuc hién: H¢ s6 thanh toan
nhanh: 1,10. Ty suat loi nhuén sau thé trén Téng tai san (ROA): 3,61. Ty suét loi
nhuén sau thué trén Vén chu s& hiru (ROE): 16,92.

c) Cong tac an toan va bao hd lao dong, bio vé€ médi trudng, trat tir an toan xa
héi: Cong ty da thuc hién tt cOng tac an toan, moi trudng, vé sinh lao dong, t6 chirc
Cong ty da thuc hién tot cong tic an toan, vé sinh lao dong. T6 chirc huén luyén an
toan cho c6ng nhén theo quy dinh clia Tap doan, phat dong Théng hanh dong vé AT-
VSLD nhim ciing cb, tdng cuong, nang cao nhan thirc va sy tuin thi phap luat vé an
toan, v¢ sinh lao dong (ATVSLD) thuc thi ¢ hiéu qua Lut an toan vé sinh lao dong
va céc van ban huéng dan thi hanh. Xay dung phuong an phong ngira sy cb thi cong,
ung pho thién tai, phong chong chay nd. Thudng xuyén thuc hién cong téc V€ sinh
cong nghi€p va bao vé moi truong. To chirc kiém tra dinh ky, kiém tra dot xut, kiém
tra theo chuyén dé tai don vi va céac to thi cong nham nhéc nhé va xir 1y trudng hop
khong thyc hién ding cic ndi quy vé an toan, vé sinh lao dong. Trong nam 2025,
toan Cong ty di khong dé xay ra TNLD, su cb dbi véi may moc, thiét bi.

d) Vé cong tac tai co cdu va dbi méi quan tri ndi bd: Cong ty khong co lao
dong doi du. Hién nay, Cong ty VITE dang dugc Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC thuc hién x4c dinh gia tri doanh nghiép va Cong ty Cb phan Chung khoan
Ngan hang Cong Thuong V1et Nam trién khai cac buée vé tur vén chuyén nhuong
von TKV tai Cong ty theo tién d6 ctiia TKV.

2. Cong tac Pu tw

Trong nam 2025 , cong tac déu tir clia Céng ty da trién khai theo ké hoach dugc
Tép doan thong qua, Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét, gop phén nang cao nang
Iuc san xuét. Cac du 4n déu duoc lap, thim dinh, phé duyét theo quy dinh ctia Nha




nuée, quy ché, quy dinh cia TKV va Cong ty. Cong tac déu thau duoc thuc hién
cong khai, minh bach tuan thu theo Luat Dau thau s 22 duoc Qubc hoi théng qua
ngay 23/06/2023, Luat Dau thau sira d6i 80 90/2025/QH15 va cac Nghi dinh, Thong
tr huéng din, quy dinh chi tiét thi hanh Luat Dau thau. Tét ca goi théu mua sim hang
hoéa va xy dung thudc cac dy an dAu tr Cong ty déu thuc hién Iya chon nha thiu qua
Hé théng mang dau thau Qudc gia.

Cong ty hoan thanh K& hoach diu tu xay dung ndm 2025. Gia tri thyuc hién,
gia tri giai ngén: 2.295,45 tr. d/Ké hoach dau tur diéu chinh 2.310 tr.d, dat 99,37% gia
tri quyét toan du 4n giam so véi ké hoach do:

+ Gidm gi4 thuc hién trong qua trinh d4u thau lya chon nha thau va mot s
hang muc thiét bi tai thoi diém giao hang dugce vu dai vé thué gia tri gia tdng (gidm
thué tir 10% vé 8%).

+ Nam 2025, TKV du kién trién khai mot s6 Dé an thdm do bauxit tai tinh
bakNoéng va Lam Bong Tir diu nim, Cong ty dang ky thuc hién lap BCKTKT du
an Cung cp thiét bi may khoan, may nghién quing thd, may rira, may sy phuc vu
cong tac khoan thdm do voi gid tri 45 tr.d. Tuy nhién, dén thoi diém cudi nim 2025,
du an chua duoc trién khai thuc hién. Do véy, Céong ty da ding ky va dugc TKV
thong qua Ké hoach diu tu diéu chinh 2025 gidm hang muc nay, dong thoi chuyén
sang ké hoach d4u tu nam 2026.

Du 4n déu tu ndng cao ning luc san xuit kinh doanh nim 2025 da duogc ban
giao dua vao sur dung va phat huy dugc hi€éu qua va ddm bao kha nang thu hoi von.
3. Cong tic Tai chinh ké toan

Ném 2025, tinh hinh tai chinh Céng ty tuong dbi tbt, cac chi sb tai chinh déu
0 muc an toan va cao hon han mirc TKV giao, du ng binh quén va chi phi tai chinh
thap. Cong ty giai quyét cac khoan cong no kip thoi khong dé xay ra tinh trang ng
qua han, khong tra dugc ng Ngan hang. Cong ty str dung cac nguon von hop 1y, linh

hoat, c6 hiéu qua, dap ung du von va kip thoi cho hoat dong san xuit kinh doanh,
dau tu, dam béo an toan va phat trién vén.

Tuy nhién, do déc thu hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, doanh thu
phan 16n phat sinh vao thoi diém cudi nim, gia tri cac khoan phai thu, phai tra tai
thoi diém 31/12/2025 con cao (cac khoan cong no nay hau hét da dwoc thu hdi, chi
tra tai quy 1/2026). Céng ty hién c it cc tai san du diéu kién thé chip cho cac Ngén
hang nén Céng ty phai ky cac hop ddng tin dung theo hinh thirc tin chap va chiu 1ai
suét tién vay cao. Chi phi lai vay da giam so vdi cac ndm, tuy nhién van con cao do
phai tmg von dé thuc hién céc cong viéc trude khi cac ddi tic xac nhan nghiém thu
va thanh toan cong ng.

Cong ty thuc hién ké khai va ndp day du cac khoan phai nop Ngan sach Nha
nuéc, thanh toan ché d6 cho ngudi lao dong; thuc hién dung ché do tai chinh theo
quy dinh cua phap luat.

4. Cong tac To chirc, lao dong

Nam 2025, lao dong binh quan Céng ty 145 ngudi, dat 98% ké hoach giao,
dén 31/12/2025 téng s lao dong toan Cong ty dat 145 ngudi. Thu nhdp nguoi lao
dong toan Cong ty dat 128,3% ké hoach, ting 29,7% so v&i thuc hién nim trudc,




thuc hién day du cac ché d6 kham strc khoé dinh ky, bao ho lao dong cling nhur cac
ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong.

Cong tac sip xep, bd nhiém can bd nim 2025: B6 nhiém méi K¢é toan truong.
B4 nhiém lai: Giam dbc, Pho giam dbc, 02 Trudng phong (T chirc hanh chinh, M61
truong), 09 Pho trudng phong (T4 chic hanh chinh, Ké hoach dau tu, Thiét ké, Dia
chét, Thi cong thim do, Mdi truong, Quén 1y dy én & Xay dung cong trinh, Cong
ngh¢ thong tin: 02 can bo). Kéo dai thoi gian gifr chirc vu ddi voi Trucmg phong Ke
hoach diu tu. Viéc bd nhiém thuc hién theo ding quy dinh va dép tmg yéu cau t6
chirc quan 1y can bg Cong ty.

5. Nhitng vin d& khé khin ton tai
5.1. Ton tai, han ché

- Hién nay, viéc phat trién vé cong nghé so Umg dung tri tu€ nhan tao, d6i méi
sang tao la xu thé tat yéu. Tuy nhién, Céng ty van chua thyc sy 1am t6t vai tro 1a don
vitu van trong linh vuc nay. Nhan sy trong linh viee CNTT thuce hién cong tac chuyén
d6i s6 trong Cong ty con th1eu nang luc k¥ nang chuyén mén han ché. Cong ty chua
xay dung dugc chinh sach dé thu hit nhan su chit luong cao trong linh vire CNTT.

- Trong cong tic quan tri doanh nghiép, Cong ty timg budc tang cuong ung
dung chuyén dbi s6 vao diéu hanh san Xuit, giam sét tién d9, quan 1y an toan, quan
1y vat tu va cdp nhét dir liéu ky thuét. Tuy nhi€n, mirc do ddng bd hoa giira céc phan
hé con chua cao; mot s& phong ban chua khai thac hiéu qua céc cong cu s6 trong
cong tac quan ly, chuyén mon ky thuét.

- Nam 2025, cong tac tim kiém, tham gia d4u thau di git hai duoc nhimg két
quéa nhit dinh. Tuy nhién, ty trong (sb lwong, gia tri) cac cong trinh tim kiém duoc
tir d4u thau qua mang con han ché.

5.2. Bién phdp khdc phuc

Pé khic phuc nhimg ton tai, han ché néu trén va nang cao hiéu qua SXKD
trong nam 2026, Cong ty xac dinh cac nhom giai phap trong tam sau:

- Day manh cong tac diéu hanh, gi4m sét tién d9, chét luong cong trinh; Hoan
thién co ché giao khoan gén véi trach nhiém ciia c4 nhan va nguoi dimg d4u bd phén.
Thudng xuyén kiém tra, giam sat dé danh gia muc d6 hoan thanh.

- Xay dung co ché chinh sach thu nhép, phiic 1¢i phu hop dé thu hit nguén
nhan lyc chat lugng cao.

- Chu dong, tich cuc gip g&, dé xuat cong viée v6i cac don vi trong TKV theo
cac linh vuc hoat dong cua Cong ty; nghién ctru, lua chon dé tham gia dau thau cac
g206i thau tur vAn, thi cong, x4y 14p trong va ngoai nganh. B sung thém chimg chi hanh
nghé c4 nhan ddi véi cac linh vic hoat dong ciia Cong ty cho cac chit nhiém cong
trinh dé ting cuong nang Iuc va dam bao tinh phép 1y trong hoat dong tir vén theo
quy dinh ctia Nha nudc..

- On dinh va gifr vimg thi truong san co. Chu dong tich cyc mé rong thi pha.n
ngoai TKV, cic phong ban san xuit chi déng tiép can cc kénh théng tin, tim kiém
co hoi hop téc va tham gia déu thdu niam 2026 dat 10% doanh thu ngoai TKV trong
linh vuc hoat dong cua Cong ty.
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-Piy manh ap dung khoa hoc va cong nghé (tu dong hoéa, tin hoc héa, chuyen
dbi k¥ thuét sd...) trong cong tac quan ly, d1eu hanh; Pdi méi sang tao trong mdi
cong viéc hang ngay nham nang cao nang suét lao dong, hiéu qua cong viéc. Tich
cuc phdi hop véi cac Truong Pai hoc, Vién nghién ciru dé dé xuit cac dé tai nghién
ciru, ng dung khoa hoc - cong nghé, chuyén dbi sb, tng dung Al trong céc linh vuc
hoat dong ctia Tap doan gép phan nang cao hi¢u qua quan 1y, quan tri tai nguyén va
ddm bao an toan lao dong.

- Téng cuong cdng tac quan 1y lao dong, ky luat va an ninh trat tu: Ra so4t, bd
sung ndi quy, quy che quy dinh quan ly lao dong theo hudng rd rang, minh bach;
ting cuong tuyén truyén, gido duc y thirc chap hanh cho nguoi lao dong.

II/ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Nhan dinh tinh hinh

Nim 2026 nén kinh té toan cu sé tiép tuc chiu anh hudng bdi tinh hinh xung
dot quén sy tai khu vuc Trung Dong, gid nguyén vat lidu, néng lugng, chi phi vén tai
tiép tuc ting cao, din t6i nguy co s€ co anh hudng truc tiép dén tinh hinh san Xuat
kinh doanh ctia Céng ty. Cong tac tai co cau doanh nghiép dang duorc trién khai thuc
hién. Bén canh do, yé€u cau cua Tap doan vé ung dung khoa hoc cong nghg, tu dong
hda - tin hoc hda, s6 hoa trong san Xuét va quan tri doi héi Cong ty phai t1ep tuc d6i
m6i manh mé phuong phap diéu hanh, i wu chi phi, ning cao ning luc san xuit.

Vé lao dong, Cong ty tiép tuc gip kho khin trong tuyén dung lao dong cong
nhan khoan va lao dong chit lugng cao, dic biét 1 lao dong trong linh vuc cong nghé
thong tin. Ap luc nang cao thu nhép, céi thi¢n méi truong lam viéc va giir chan nguoi
lao dong dat ra yéu cau phéi ting cudng cac chinh sach phic 1oi, chim lo doi song
nguoi lao dong.

Bén canh kh6 khin, ndm 2026 ciing mé ra nhiéu co héi: Linh vuc tur van luén
dugc Tép doan quan tam, tao didu kién, bén canh d6 méi trudng phap 1y ciia Nha
nuoc, ngay cang dugc hoan thién. Néu quan tam nghién ciru, van dung thuc hién s&
bién thanh 1¢i thé, co hoi dé Céng ty tim kiém cong viéc. Tap thé can b9, cong nhan
lao dong trong Céng ty ludn phat ‘Thuy tinh than doan két - sang tao - d6i méi. Pay 1a
tién dé quan trong dé Céng ty phén d4u hoan thanh toan dién nhiém vu SXKD.

2. Muc tiéu

Phat huy két qua dat duoc ndm 2025, toan thé CBCNV Cbng ty quyét tim thi
dua thyc hién muc tiéu trong nim 2026:

- Theo ké hoach chinh thtre: doanh thu dat 223 ,48 ty ddng, loi nhuan dat 8,979
ty déng, thu nhap binh quan cuia CBCNV dat 22,959 tr.d/ng/th.

- Thyc hién ding ché d9, chinh sach déi véi ngudi lao dong, nghia vu ddi véi
Nha nuée va Tap doan.

- Giit vitng va 6n dinh muc do phét trién d6i voi linh vuc hoat dong cua Coéng
ty, phin d4u dat trén 10% doanh thu ngoai TKV.

3. Nhiém vu trong tim




Trén co s& két qua thue hién nam 2025, phuong huong trién khai k& hoach nim
2026, Cong ty xdy dung mdt s6 nhiém vu trong tdm sau:

3.1. Ap dung cac tién bd khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao, chuyén dbi s,
tri tué nhén tao vao moi mat hoat dong san xudt kinh doanh trong Cong ty.

3.2. T4i co cAu luc luong lao dong; tinh gon bd may quéan 1y, phu trg nhim nang
cao sirc canh tranh.

3.3. Ap dung mé hinh quén trj hién dai trong c6ng tic quan 1y, nhdm ting ning
suét lao dong, ha gia thanh san phfim, nang cao doi séng, thu nhap, phuc loi nguoi
lao ddng. Tang cudng cdng tac khoan, quan tri chi phi, t6i wru héa hiéu qua san xuit
kinh doanh.

34. Tang cuong quan tam cong tac dam béo an toan; khong dé xay ra TNLD va
srr b méay moc thiét bi.

3.5. Ludn tuan thu phap luat; duy tri mbi quan hé t6t v6i chinh quyén dia
phuong, co quan quan 1y nha nudc, dbi tac, ban hang. Tiép tuc duy tri va mé rong
thi truong ngoai TKV.

Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2026

S6 TT | Chi tiéu Pon vi KH chinh thirc
1 | Doanh thu tr.d 223.480
2 | Gia tri san xuét tir 1am tr.d 138.885
3 | Loi nhun trudc thué f 8.979
5 | Cb tic du kién % > 8
6 | Péautu XDCB tr.d 8.364
i Lao dong binh quan nguoi 148
8 Quy luvong tr.d 40.775

Pon gia tién luong
K : N d/1.000d
9 (khdng bao gobm quy GTSX 288
luong can b quan 1Y)
10 | Thu nhiap BQ Ngd/ng/th 22.959

2. Nhiém vu trong cac linh vuc kinh doanh
2.1. Linh viec cong nghé thong tin - Kinh doanh vit tw, hang hod

- Pay manh c6ng tic nghién ctru, chuyén giao cdng nghé va cac giai phap ung
dung cong nghé thong tin vao quan 1y, san xuét trong TKV va c4c don vi thanh vién.
Tang cudng nghién ctru va sir dung cac phan mém tmg dung trong tit ca cac khéu
hoat dong chuyén mén, quan 1y ctia Cong ty.

- Phéi hop chit ché vm cac Ban KCL, TN, MT cung cac dbi tac trong va ngoal
nuoce day manh viéc phat trién, ung dung cong ngh¢ thong tin, xay dung céac phén
mém quan 1y trong linh vuc cdng ty dang co thé manh v€ thong tin dit liéu nhu dia
chit, mdi trudng, chinh 1y s6 hoa tai liéu dé cung cap cho TKV va cac don vi thanh
vién. Ty thuc hién hoic lién két véi cac don vi dé nghién ciru céc gidi phap CNTT



theo xu hudng cach mang cong nghé 4.0 (dé ap dung, chuyén giao cho cac don vi
trong va ngoai TKV).

- Tich cyc tham gia tu van 1ap cac du an dau tu trong linh vuc CNTT. Tham
gia van hanh cc hé théng phin mém quén ly cho TKV va cac don vi trong nganh.

- Bay manh viéc kinh doanh thiét bi, vat tu, hang hoa d6i v6i cac mit hang
truyen thong, tim kiém céc mit hang cung cap mdi vé cong nghé - TBH trén nguyén
tic mua tan goc ban tdn ngon.

2.2. Linh viee Pia chit - Thi cong khdo sdt thim do

- iy manh cong tac lap, trinh duyét cac Bao céo két qua tham do tai Hoi ddng
trit lugng Quéc gia, phin diu phé duyét toan bd cac hé so theo K& hoach khéo st
thim do nidm 2026. Hoan thién tht tyc dé dwoc cép Gidy phép Pé 4an thim do mo
than Trang Bach, mé than Nga Hai... va cac phuong 4n thim do phuc vu san xuét.
Day manh cong tac khdo sat phuc vu san xuat tai cac don vi than va khoéng sén..
Trién khai g6i scan kho liu trit TK'V, cac don vi san xuit.

- Pong hanh cling c4c don vi trong trién khai cong viéc lién quan dén quy dinh
cua Lut Dia chit va Khoang san, cac Thong tur, Nghi dinh méi vé hoat dong khoang san.

- Pong hanh ciing céc don vi san xuét than trong viéc tu van, hiéu chinh va
dua ra dinh huéng cho cong tac khai thac, hoan thién cac thu tyc theo cac quy dinh
cua TKV ciling nhu cic co quan quan 1y Nha nuéc; xay dung, cip nhat CSDL dia
chit, quan tri tai nguyén cac mo than, khoang san..

- Tlep tuc thuc hién céng viéc thudc cac linh khao sat, linh vic Dia chit thiy
vin - Dia chét cong trinh, van hanh tram do Dia vét 1y, nham tang doanh thu ciling
nhu da dang hoa cac hang muc tir van.

- P4y manh cong tac tur vén trong linh vuc khoang san déi véi cac don vi trong
va ngoai TKV.

- Tiép tuc diy manh cong tac thi cong cac dé an/phuong 4n nim 2025 nhu: Dé
an thdm do mo than Ha Rang, Cong ty Than Hon Gai; Phuong 4n thim do khai thac
mo than Ha Tu, Cong ty Than Ha Tu; Phuong an TDKT Khe Cham III, Cong ty Than
Khe Cham dam bao an toan, tién d6 va hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
duoc giao nim 2026. Phdi hop cac chu diu tu, tr van trinh duyét TKV thong qua cac
phuong an khoan phuc vu khai thac ndm 2026 nhu: Quang Hanh, Khe Cham, Ha Tu,
Ubng Bi; cac dé 4n nhu: Dé 4n Pdng Vong, Cong ty Than Udng Bi; Pé 4n Nga Hai,
Céng ty Than Quang Hanh, phuc vu nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2026, voi
muc ti€u hoan thanh 18.000 + 20.000 mét khoan dugc lya chon Nha cung cdp hoic
d4u thau/nim.

- Tang cudng tim kiém cong viéc mé rong thi trudng ngoai nganh than, dam
bao ndm 2026 dat tir 7 - 10% doanh thu ngoai nganh than.

2.3. Linh vire bdo vé mdi trudmg, tw van thiét ké va xay dung cong trinh

- Tiép tuc thuc hién cong tac quan tric méi trudng dinh ky cho cac don vi
trong va ngoai TKV, van hanh 6n dinh 05 tram quan tric méi treong tu dong cua TKV.
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- Trién khai cac Dé an/Ke hoach bao v€ mdi truong trucmg mang tinh tong thé,
dai han cho TKV nhu: Dé 4n bao vé méi truomg tdng thé cia TKV dén ndm 2030,
tAm nhin dén nam 2050; Duy tri vén hanh co s¢ dit liéu méi truong TKV; Néng cép,
mé rong va duy tri phdn mém canh bao i ro thién tai cho cac khu vuc san xuét trong
diém cta TKV; Xay dung ng dung tinh toan, kiém ké phat thai khi nha kinh TKV;
Nghién ctru @& xuit cac giai phap ky thuét cong nghé thu hoi khi CH4 trong qua trinh
khai thac tai cac mo than hdm 10 va 16 thién thude TKV.

- Tiép tuc Nghién ciru cac giai phap bao v€ mdi truong gan voi muc ti€u gidam
phat thai khi nha kinh, thiic day kinh t€ tudn hoan va phat trién bén vimg. Tu van cho
TKV kiém soat chit ché cac nguon chat thai giy 6 nhifm méi truong, tang cudng
cong tac phong ngira cac sy c6 moi trudng, g phd véi bién ddi khi hau va dich
bénh, hudéng dén muc tiéu chung cua Viét Nam da duge Thu tuorng Chinh phi cam
két tai “Hoi nghi vé bién dbi khi hau 13n thir 26”(COP26) 14 dua mirc phat thai rong vé
“0” vao giita thé ky, tirc 14 vao niam 2050.

- Tich cyc tham gia dau thau cac goi thau trong linh vuc quan tric méi truong,
phan tich mau méi truong; Pé 4n dong cira mo khoang san, DPTM, béo céo dé xuat
cap gidy phép méi x4c nhén cac cong trinh bao vé moi trudng, bao cdo két qua van
hanh thir nghiém céc cong trinh méi trudng, linh vire gidm sét, thi cong va thiét ké dbi
vdi cac don vi trong va ngoai nganh.

- Tang cudng tim kiém .cOng vi€c trong cac linh vyc tu van thiét ké, thim tra,
tir van giam sat, thi cong xay lép cac cong trinh bao vé moi trudng nhur: Thiét ké canh
quan moi trudng, cac tram quan trac moi trudng tu dong, cac tram xur 1y nudc thai,

h¢ théng xir 1y khi thai ndi hoi c4c nha may nhiét dién, xi mang... trong va ngoai
TKV.

- Nang cao chit luong, tién d9, hiéu qua cong tac tir van thiét ké va thim tra
cac dy an khai thic mo; Thiét ké canh quan mdi truong; Dy an dau tr duy tri phuc
vu san xuét, T van cho cac dm tac vé day chuyen cong ngh¢ xur Iy nudc thai cong
nghiép, sinh hoat, cac hé théng xr 1y khi thai... cic cong trinh bao v& moi truong
trong va ngoai TKV.

- Ting cudng tim kiém c6ng viéc mé rong thi trudng ngoadi nganh than, dam
bao ndm 2026 dat trén 10% doanh thu ngoai nganh than.

2.4. Linh vuc Hop tic quoc té, nghién ciru cac dé tai khoa hoc

- Cong ty chu dong tim kiém co hoi hop tac voi cac hiép hdi moi truong va
cac ddi tac quoc té trong linh vuc bao vé moi truong, bién d6i khi hau va khoang héa
cacbon, tim kiém thiam do tai nguyén... trao ddi nghi€p vy, nang cao trinh d§ ngoai
ngit, quan 1y cho céan bo.

- Hoan thanh céc dé tai NCKH, céc du an thir nghiém dé nang cao vai trd cta
Cbong ty trong linh vuc tir van, nghién ciru khoa hoc.

- Tich cuc nghién ctru va dé xuit cac y turong sang tao co tinh img dung cao
trong thuc tién ding ky Ké hoach Khoa hoc & Cong nghé gop phan ning cao hiéu
qua trong cong tac diéu hanh séan xuat cong tac bdo v¢ tai nguyén, moi truong cua
TKV. Piy manh vi€c phat huy sang kién, cai tién trong cdng tic, nang cao chit lugng
cong tac tir van, nghién ctru khoa hoc.
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3. Cac giai phap phap thuc hién
3.1. Vé cong tic an toan - an ninh trit tu

- Kién toan hé thong can bo phu trach an toan, mang ludi an toan vién gin
quyén loi va trach nhiém cu thé. To chrc cac 16p boi dudng, tap huén an toan vé sinh
lao dong - phong chéng chay nd (ATVSLD - PCCN). T1ep tuc tuyén truyén bang
nhiéu hinh thirc trong toan Cong ty vé y thirc tu giac chap hanh dam bao ATVSLD -
PCCN trong khi lam viéc.

- Thuc hién thdam kham strc khoe dinh ky cho toan thé nguoi lao dong trong
Cg“)ng ty. Rg‘i soat, trang bi bdo ho lao dong cho toan thé CBNV, nguoi lao dong truc
tiép theo ké hoach dinh ky hang nam.

- Thuong xuyén gidm sat, ting cudng kiém tra viéc thuc hién cong tac
ATVSLD - PCCN trong khi lam viéc. Péc biét trong mua mua bao can thudong xuyén
theo ddi dién bién thoi tiét, sin sang phuong an phong ngira dam bao an toan tuyét
déi vé nguoi va thiét bi.

- Ve tuyén truyén, gi4o duc, huan luyén: Téng cudng vai tr6 lanh dao cia Pang
bd cac cap, phat huy vai tro cua cac td chirc doan thé trong cong tic ATVSLD. Nang
cao chit lvong cong tac huin luyén an toan cho nguoi lao dong; tang cuong cong tac
huén luyén k§ nang chi huy, diéu hanh san xuat, k§ nang nhén biét, phong tranh, triét
tiéu nguy co mat an toan cho cac d6i trong quan 1y cip cong trudmg.

3.2. Vé cong tdac quan Iy, qudn tri doanh nghiép

(1) Ban Léanh dao chi dao cac cac phong ban xdy dung phuong an, thuc hién
sap xép, co cau lai t6 chirc tinh gon, hoat dong hi€u qua, c6 trinh d cong ngh€, dam
bao phat trién bén vimg; tiép tuc tham muu dé thuc hién t6t cac quy dinh quan ly cua
Nha nude va TKV; tiép tuc ra soat bd sung, sira d6i cac quy ché, quy dinh phii hop
v6i co ché quan 1y ciia TKV va diéu kién thuc té cua Cong ty nhur quy ché tai chinh,
quy ché déu tu, quy ché khoan va quan tri chi phi, tién lrong, quy ché quan 1y vat tu,
dau tu va mét sé quy ché khac... trén co sO quan triét nguyén tac dam bao cong bang,

phét huy tinh chii déng nham d4p ‘mg yéu ciu quén 1y ctia Cong ty trong giai doan mi.

(11) Quéan ly nhan su:

- Nang cao chét luong cong tac tuyén dung tuyén chon cac k¥ su tré¢ mdi ra
trucmg thudc cac nganh nghe linh vurc san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tlep tuc vu
tién tlep nhén nhitng ngudi cé trinh d§ cao, co nhiéu kinh nghiém thuc té, thm huyét
v6i cOng viéc.

- Thyc hién nghiém tic cong tac quy hoach can bd lanh dao cac cép (chp co
80, cép trung va cap chién luoc) theo quy dinh va huong dan cia ‘Tap doan. Budc
tlep theo clia cong tac quy hoach can bg 1a dao tao ing vién theo ké hoach phu hop.

- P6i méi cong tac dao tao. Pa dang hoa cac 16p dao tao phu hop vdi tung nganh
cén dao tao va phl hop véi néng luc ctua tiing dbi tac cung cap dich vu dao tao.

(1i1) Ban lanh ‘dao chi dao can b0 cac phong ban thuc hién nghiém ky luat diéu
hanh SXKD. Yéu cau CBCNV nang cao tinh than trach nhiém, chiap hanh va thuc
hién day du ndi quy, quy ché cua Cong ty, cia Tap doan va quy dinh cua Nha nudc.
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, _(iv) Quén ly tai chinh: Vé néng cao cong tac quan 1y gia thanh, chi phi: Trudc
miét can van hanh triét dé quy ché khoan chi phi va tién lwong déng thoi véi viee
phén giao trach nhiém cho can bd phong, chi nhiém cng trinh dé dam bao muc tiéu:
Kiém soat chit ch& chi phi phat sinh tién t6i tit ca cic nhom chi | phi phat sinh déu co
cac bo phén duoc giao quan 1y, phu trach cu thé. Thuc hién dong b céc giai phap
tiét kiém chi phi, kiém so4t chit ché chi phi tir dAu vao dén diu ra & tt ca cac cong
doan SXKD. Nang cao chét lugng xay dung ké hoach, quan tri chi phi va diéu hanh
chi phi hang thang, hang quy, nam phu hop vai tinh hinh thye té ciia Cong ty. Ung
dung rong réi cong ngh¢ thong tin va cong nghé s6 vao cac mat quén ly, bao gom
quén 1y nhan sy, ké hoach, hop dong; quan 1y vat tu, thiét bi, tai san ¢ dinh; quan ly
dinh mirc, don gié. Tiép tuc hoan thién Quy ché quan 1y va phong ngulra rui ro, Quy
dinh cac van dé lién quan dén dau tu cho hé théng phong ngtra i ro.

(v) Tang cudng quan ly vat tu: Nghi€m tac thyc hién quy dinh ctia Nha nuée
va Tap doan trong quan ly va thuc hién cong téc d4u tu. Kiém tra, kiém soat thuong
xuyén cong tic mua sam vat tur thiét bj dam bao chit lwong va gia ca canh tranh. Pam
béo thyc hién cong tac vat tu tuan thu quy trinh, quy dinh ctia Nha nudc, cép trén.

(vi) Tang cuong tiét kiém chi phi: Xay dung cac giai phap tiét kiém chi phi,
klem soat chat ché chi phi tur dau vao dén déu ra & tit ca cac cong trinh. TS chire san
Xuét hop 1y, tiét kiém tbi da chi phi, tdng cudng quan ly tai sén, ting nang suét lao
dong, ning cao chat lugng san pham.

3.3. Vé diéu hanh sin xudt kinh doanh

- Cac phc‘)ng san xut, nghiép vu chu dong, tich cuc gip g, dé xuit cong viéc
v6i cac don vi trong TKV theo céac linh vue hoat dong cua Cong ty; nghién ciru, lya
chon dé tham gia d4u thau cac goi thau tu vén, thi cong, xay 1ap trong va ngoai nganh.
Bb sung thém chimg chi hanh nghé c4 nhan ddi vé6i cc Iinh vuc hoat dong cia Cong
ty cho cac chu nhiém céng trinh nhur: dé ting cuong ning luc va dam bao tinh phap
1y trong hoat dong tur van theo quy dinh cua Nha nudc..

- On dinh va giir vimg thi trudng san c6, m& rong quan hé thi truong bang cac
san pham phu hop v6i nhu cau thi trudng trong va ngoai nganh, md rong thi phan
ngoai TKV, phan d4u ndm 2026 dat 10% doanh thu ngoai TK'V trong linh vuc tu vén.

- Thyc hién nghi€m tac viéc k1em soat tién do, chit lwong cong trinh, dam bao
tuan thu theo dang hop dong va yéu cau phi hop ciia Chu dau tur; chu dong giai quyét
cong viéc theo tham quyén duoc giao, quan 1y gidm sat t6i timg phong ban va ting
ca nhén (CNCT) dé dam bao cac phong ban, bd phan dugc giao phu trach hoan thanh
t6t nhiém vu nim 2026.

- Tiép tuc cing ¢ va hoan thién cong tac dau thau. Nghién ciru, van dung linh
hoat cac quy dinh lién quan diu thau, Iya chon nha cung cap, dé giam bét cac tha
tuc, thoi gian phuc vy kip thoi cac yéu cdu san xuét kinh doanh. Tich cuc tham gia
dau thau qua mang dbi véi cac géi thiu trong cac linh virc hoat dong cta Cong ty.
Phén d4u nim 2026 ting ty trong 10% doanh thu cac cong trinh dau thau qua mang
so voi cung ky nam 2025.

- Chuyén dbi s6 dang va s& 1a xu thé tAt yéu trong thoi dai ngay nay, 4o 1a co
hi cho cac doanh nghiép bit pha trong cugc CMCN 4.0, nhung dong thoi 13 nguy
co tut hau, bi bé lai ngay cang xa dbi voi nhirng doanh nghiép khong tdn dung duoc

(TR I
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co hoi nay. Bfiy manh phat trién cong nghé sé, ha t?mg sé, ung dung cong nghé $6
phit hop véo tit ca cc linh vire quan 1y diéu hanh va san xuat kinh doanh 14 giai phap
dot pha thac déy hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty, dam béo an toan, hiéu
qua, nang cao nang suét lao dong.

- Tich cyc nghién ctru khoa hoc, tham gia tu vén cac giai phap ddi véi TKV
gop phin vao muc tiéu chién lugc phét trién TKV dén nim 2030, dinh “huong dén
nam 2045. iy manh tng dung THH, TPH 14 buéc cu thé héa Nghi quyet cua Pang
uy Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam trong chién lwoc phat trién
k¥ thuat cong nghé cuia Tap doan dén nim 2030 nhiam timg budc hién dai hoa khai
thac than, khoang san, ha gia thanh san phéam, canh tranh theo co ché thi trudng.

3.4. Vé Céng tic dau tu

Nam 2026, Déu tr nang cap, d6i mdi thiét bi cong nghé nhim ning cao ning

Iuc san xuat kinh doanh ddc biét trong cac linh vuc thé manh ctia Céng ty nhu: bao

vé moi trudng, tr van dau tu xay dung, tur vén va thi cOng cac de an/phuong an khao

sat tham do than khoang san,... nhim hoan thanh tét vai trd tr van, tham muu cho
Tap doan va cac don vi thanh vién trong cac linh vic lién quan. Cu thé:

- Tap trung dau tir bd sung céc thiét bi phén tich thi nghiém, thiét bi quan tric
mdi trudng, thiét bj do dia vat Iy dam béo tinh dong b cia cac thiét bi.

- Pau tr phuong tién vén tai: Phyc vu can b di cong tac, van chuyen tai liéu,
thiét bi,... dam bao tinh chu dong, tiét kiém chi phi thué ngoai lau dai, thé hién tinh
chuyén nghiép trong cdng viéc, chii dong trong lich trinh, dong thoi ndng cao hinh
anh Cong ty.

- P4u tu phin mém dé day manh chuyén df)i s6, dam bao tinh chinh x4c, minh
bach trong qua trinh thuc hién cong viéc. Rut ngan thoi gian xur 1y cong_ viéc, giup
ting ning suit lao dong, glam thiéu rai ro sai sot va thit thoat dir liéu, dé dang hon
trong cong tac kiém tra, béo céo.

- Péu tur bd sung, ning cip thiét bi may khoan phuc vu céc 16 khoan c6 chiéu
sau trén 1200m dam bao nang luc trong linh vyc thi cong cac de an/phuong an khao
sat tham do than khoang san,... ntham hoan thanh tbt vai trd tu van, tham muru cho
Tép doan va cac don vi thanh vién trong cac Iinh vuc lién quan. Pong thoi chuin bi
ké hoach dau tu bo sung cac may khoan c6 cong suét phit hop véi cac Dé 4n c6 15
khoan nong dé sin sang d& xuit TKV cho phép tham gia khoan tham do, phan tich
mau Bauxit va cac linh vuc lién quan nhdm danh gia, tinh trit hrong, klem tra chét
lugng quang tai cac dé 4n thim do Bauxit trong ndm 2025 va cAc nim tlep theo. Day
cling la linh vuc Cong ty VITE dinh huéng duy tri cong viéc hanh nam nham 6n dinh
doi sdng cho nguoi lao dong.

3.5. Cong tdc thi dua, khen thuong; doi song xd hoi, vin thé

(1) XAy dung, phat dng cac chuong trinh thi dua khen thudng dinh ky dot
xuat, dé kip thoi déng vién khuyén khich nguoi lao dong c6 thanh tich, phat huy tinh
than lao d6ng hing say va sitc sang tao, nham ning cao ning suét lao dong, gop phan
néng cao hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Thuc hién tt vin hoa
ung xu trong Cong ty va van héa cia TKV, xay dung mdi trudong lam viéc van minh
va nhén van.
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(if) Cong doan, Doan Thanh ni€n va cac phong ban tham muu cén cir chic
nang, nhiém vu dugc giao cua cé nhén, phong ban de to chirc phat dong cac phong
trao thi dua thiét thuc, phil hop véi tinh hinh thuc té san xuét.

4. D& xuit véi cac ¢b dong:

Céng ty rat mong tiép tuc nhén dugc su chia sé, hd tro, hop tac cla cac cb
dong Cong ty trong viéc quang ba hinh anh, quan hé véi déi tac, md rong thi truong
cong viée, dic biét bén ngoai TKV dé tao sir 6n dinh va phat trién bén vimg.

Vé6i muc tiéu thi dua: Podn két - An toan - Poi mdi - Phdt trién, CBCNV
Cong ty VITE tin tudng vao su chi dao, didu hanh cia Tap doan TKV, su hop tac
c6 hiéu qua ciia cac dbi tac, nhét dinh s& hoan thanh thing loi nhiém vy nim 2026./. %

Noi nhin: /)~ TM. HQI PONG QUAN T
- Céc cb dong; //q;g[-lu TICH
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