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I/ KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023

Nim 2023, Cong ty luén nhén dwoc s quan tim chi dao, tao diéu kién cia
Tap doan Cong nghi€p Than - Khoang san Viét Nam (TKV), cac don vi d6i tac
cung sy doan két nd luc cb ging cia ban Lanh dao, tép the CBCNYV 12 nhimng yéu
t6 quan trong dé thuc hién hoan thanh tot nhiém vu. Két qua SXKD nim 2023
Cong ty hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach dang ky véi TKV:

- Doanh thu dat: 183,338 ty dong, dat 104,2%;
- Loi nhuén uéc dat: 5,447 ty ddng, dat 100,3%;
- Thu nhép binh quan dat: 16,377 tr.d/nguoi/thang, dat 106%.

Bang tong hop cac chi tiéu SXKD chinh toan Céng ty nim 2023

S Ké Thye So sanh
Chi tiéu Pon vi hoach hién
L 2023 2023 ARMINE
‘ 2023 (%)
Doanh thu (d2 bao gom
doanh thu tai chinh va 176.000 | 183.338 104,2
1 | khéc) tr.d
2 | Gié tri san xuét tir 1am " 102.874 | 114.910 111,7
3 | Loi nhuén trude thué " 5.430 5.447 100,3
4 | NOp ngén sach ¢ 5.256.5
5 | Cd tire du kién % >8 12 150
6 |Pautu tr.d 2306 721116 91,6
7 | Lao dong binh quan nguoi 148 144 97,3
8 | Quy luong tr.d 27438 | 28.300 103
9 | Thu nhép BQ ngd/ng/th 15.449 16.377 106




Céc phong ban trong nam 2023 da chu dong va tich cuc hon trong viéc lién
hé véi cac dbi tac, ban hing dé tim kiém cong viéc, mo rong thi trudng. V& trién
khai cong viéc da timg budc ning cao dugc chit luong va tién d6, hoan thanh dirt
diém nhiéu cac cong trinh, du 4n trong diém, cu thé:

(1) Linh vyc cong nghé théng tin va kinh doanh: ‘Hoan thanh 06
BCKTKT: dy 4n dau tu h¢ thong ha tAng cong nghé thong tin vién thong tda nha
moi TKV, du an chuyén d01 s0 nam 2023 - Céng ty TNHH MTV Nhom Lam
Dong, du an d4u t ning cAp co s ha ting CNTT - TCT Hoéa chét mo, dy an Trang
thong tin dién tr TKV, Dy an xdy dung Kho dir liéu tép trung va bao cao thong
minh ciia TKV, 14p dé cuong va du toan chi tiét kinh phi thuc hién nhiém vu: “Xay
dung hé théng quan 1y, giam sat khai thac, sir dung tai nguyén nudc trén dia ban
tinh Hoa Binh”; Cung cip phin mém vin phong dién tir, du &n tin hoc hoa, tir dong
hoa - Cong ty Kho vén va Cang Cém Pha; phan m’em ban quyén MS 365 - Tong
cong ty Pién luc TKV, phan mém Portal Office, két noi truc lién thong - Coéng ty
CP Co dién Udng Bi - Vinacomin; Bdo tri, bao dudng phan mém Portal cho Cong
ty Ché tao may, phan mém ky s6 vin phong dién tir cho Trudng quén tri kinh
doanh, phin mém Portal Office cho Cong ty Than Duong Huy; Hoan thanh 02
cong trinh thim tra BCKTKT: dy an d4u tr cong nghé théng tin - Cong ty TNHH
MTV Nhoém Lam Pong, thim tra ké hoach thué dich vu phan mém theo yéu cau
riéng phuc vu cong tac chuyén dbi sé Téng cong ty hoa chéit mo; Hoan thanh 02
cong trinh Tu van gidm sat du an d4u tr phin mém kham, didu tri theo doi hd so
sirc khoe nguoi lao dong trong Tap doan va du 4n dau t hé théng ha ting cong
nghé thong tin va vién théng téa nha méi - trudng Quan tri kinh doanh; thuc hién
Cung cép, lip dit thiét bi Tram QTMT tw dong khi thai Cao Bing; Cung cip vt tu
thiét bi, bao ho lao dong cho cac don vi Cong ty C5 phan ddng Ta Phoi, Cong ty
C6 phan Dia chét Viét Béc.

(2) Linh vue dia chit va thi cong thim do: (1) Cbng tac tr vén dia chit:
duge B Tai nguyén va Mo6i truong phé duyét Lap Dé 4n thim do ning cép trong
pham vi ranh gii gidy phép khai thac s6 2192/GP-BTNMT ngay 30/10/2008 mo
Bic Coc Sau; Hoan thanh bao cao tong két D& an thim do nang cép trit lugng trong
ranh giéi Gidy phép khai thac s6 365/GP-BTNMT ngay 31/01/2018 mé Than L§
Tri - Cong ty Than Théng Nhit; Bio cao tham do ning cip mé Bic Coc Sau. Hoan
thanh Béo c4o kiém ké trit wong GP 1251- Céng ty Than Cao Son, Bao céo kiém
ké TL GP 1514 - Cong ty Than Hon Gai; Béo céo lién thong mo Bong Voéng; Trinh
ndp va dugc Chi dau tu phé duyét TKBVTC phuong 4n TDKT Béc Coc Séu, Khe
Cham, Quang Hanh, Khe Cham II-IV- Céng ty Than Ha Long; TKBVTC Dé 4n
thdm do mé Ha Rang, D& 4n thim do ning cip mo Khe Cham II-IV.. . Hoan thanh
cong trinh Po v& dia hinh Phuong an sir dung dét - Cong ty Nhom Lam Pbng va
Do vé dia hinh 1/500 phuc vu phuong 4n nao vét cling ¢ hé thdng thoat nuéc chan
bai thai Nam Péo Nai 2023; Po vé dia hinh - Cong ty Than Ha Long. Hoan thanh
Giam sat khao sat dia hinh, DCCT thuéc Du 4n dau tu d6i méi cong nghé dé thai
bun dé Lam Dong, Do v& dia hinh 1/500 phuc vu PA nao vét cling c6 hé thong
thoat nudce chan bai thai Nam Peo Nai 2023, Po vé dia hinh 1/500 phuc vu cai tao
canh quan moi trudng mat bang cac phan xudng Péo Nai, Giam sat khao sat dia
hinh, PCCT thudc Du 4n ddu tu d6i méi cong nghé db thai bun dé Lam Péng;




Hoan thanh cong tac lép Ban d6 co 1y da mé Béc Bang Danh - Céong ty Than Ha
Tu, m6 Pong P4 Mai - Tong cong ty Dong Bic. Hoan thanh céng tac tinh chi phi
hoan tra Nha nudc dau tu phuc vu cap phep khai thac Dy an m¢ réng mo than Cao
Son. Thyc hién 32.000 m do dia vat 1y 16 khoan. (ii) Cong tac thi cong tham do: Thi
cong 17.300 mét khoan tai cac dé an/phwong an thim do chuyén tiép tir 2022 nhu:
Pé 4n Thim do moé Than Ha Réng - Cong Than Hon Gai - TKV; Phuong 4n TDKT
mé Ha Tu- Cong ty C6 phan Than Ha Tu - Vinacomin va cac dé an/phuong an thi
cong nam 2023: Phuong an TDKT mo Ngi Hai - Cong ty Than Quang Hanh -
TKV; Phuong an TDKT m6 Khe Cham III - Cong ty C6 phan Than Khe Cham; Dé
an TD mo than Sudi Lai - Cong ty Than Hon Gai; Phuong an TDKT mé than T rang
Bach - Cong ty Than U6ng Bi -TKV; Phuong an TDKT mo than Ha Tu 2023; Dé
4n tham do ning cAp mé than Khe Cham II-TV- Cong ty than Ha Long - TKV.

(3) Linh vwre mdi truomg: (i) Cong tac quan trac méi trudong: Hoan thanh
quan tric moi truong va phén tich mau dinh ky ndm 2023 cho 28 don vi trong va
ngoai nganh than; Van hanh 6n dinh tram QTMT tu dong cho TKV; ii) Cong tac tur
van: hoan thanh 14 Béao cio dé xuét cap Gidy phép moi truong cho cac don vi: du
an Khai thac khoang san niken va dbng tai khu vuc x3 Quang Trung va xa Ha Tri
huyén Hoa An, tinh Cao Bang, du 4n "Khai thac hidm 16 mé Khe Cham III (diéu
chinh) - Cong ty Than Khe Cham, du 4n Kho cing hoa chét Mong Duong - Cong
ty Kho véan va cang Cim Pha, du 4n Khai thac 16 thién khu Bic Bang Danh - Cong
ty Than Ha Tu, du an Piu tu m& rong san xuét cong suat 1.600.000 tAn/nim (diéu
chinh) - Céng ty than Mao Khé dy 4n Phén xudng Co khi - Lip may Xay dyng va
du 4n: Nang cong sudt tram xur ly nuéc thai Coc Sau - Cong ty TNHH 1TV Moi
trudng, dy 4n Pau tu xdy dung cong trinh khai thac him 16 mo than Nui Béo (diéu
chinh) - Céng ty Than Nui Béo, dy 4n Cai tao m& rong cong suit mo than Cao Son
- Cong ty Than Cao Son, du 4n Nha diéu hanh va nha & tap thé - Cong ty Than Ha
Long, du 4n nha & tap thé chung cur kmS tai phudng Quang Hanh - Cong ty Than
Duong Huy; 04 glay phép mobi truong cho Cong ty Cb phén Van tai va Pua dén tho
Mo; 05 Lap bao cdo Bao cao kiém ké khi nha kinh cho cac don vi: Coéng ty Kho
van va Céang CAm Pha, Cong ty CP Than Péo Nai, Cong ty CP Than Ha Tu, Cong
ty Tuyén than Hon Gai, Cong ty Than Khe Cham; Hoan thanh Béo cao két qua van
hanh thir nghiém c6ng trinh xtr 1y chat thai cia dy an "Khai théc him 16 mo than
Khe Cham III (diéu chinh), Bao céo d& xuit didu chinh thoi gian thuc hién CPM va
duy tri cic cong trinh bao vé méi trudng phuc vu hoat dong khai thac gia han cua
du 4n Khai théc 16 thién mo Khe Cham II (diéu chinh) cua Cong ty CP than Cao
Son - TKV; Hoan thanh: Béo céo hién trang moi truong Cong ty Kho vén va cing
Cim Pha; Dy 4an Didu tra, danh gia kha ning cung cip va nhu cau su dung nudc
thdi mo6 sau xir 1y, xay dung ké hoach, giai phép nang cao chét luong, ty 1€ tai sir
dyng nudc thai mé - S¢ Tai nguyén mdi trudng Quing Ninh; K& hoach ung pho
bién 601 khi hiu cac viung khai thac than cua TKV nam 2023. iii) Cong tac phan
tich méu mdi truong: Thyuc hién phan tich 3.830 miu moi truong, 1.182 mau than
va 637 miu da.

(4) Trong linh vuc tw van thiét ké: (i) Hoan thanh 8 bao cido KTKT,
TKBVTC-TDT: Cai tao nang cao nang lyc sang tuyén va tu dong héa Nha méy
tuyén Vang Danh, dy 4n Pdu tu c4c thiét bi khai thac, van tai cong suét 16n va Dy




an dau tu thiét bi phuc vu san Xuét nim 2023 - Cong ty Cb phan Than Ha Tu, Du
4n mua sim thiét bi bd sung phuc vu san xuit - Cong ty CP Than Péo Nai, Dy an
dau tur thiét bi toi ché nguoi Cong ty CP Than Ha Lam, di 4n dau tu xay dung
cong trinh mat bang phuc vu san xuit nim 2023 - Céng ty Than Ha Long, Du 4n
dau tu thiét bi phuc vu san xuét nim 2023 - Cong ty Than Nui Béo; (11) Lap dé an
déng cira mo: Trinh ndp tai liéu, nghiém thu quyét ton va nghiém thu giai doan 10
cong trinh 14p dé an déng cira mo khoédng san cho cac don vi nhu: Cong ty Than
Ubng Bi, Cong ty Than Ha Long, Céng ty Than Duong Huy; Cong ty Than Hon
Gai; Cong ty nhom Pik No6ng, Cong ty Than Cao Son, Cong ty Than Mao Khé,
Cong ty Than Coc Sau, Cong ty Than Déo Nai; Trinh ndp va nghi¢m thu giai doan
Phuong an st dung dat sau khai thac Bauxit thudc du 4n T hop Bauxit - Nhém
Lam Ddng; (iii) Lap phuong 4n cai tao phuc hdi moi truong: Hoan thanh 31 cong
trinh Cai tao canh quan mdi trudng, xir Iy nude thai theo dung yéu cau va tién do
ctia Chu dau tu; (iv) Thém tra dv 4n: Hoan thanh 08 Béo cao tham tra BCKTKT,
TKBVTC; (v) Tu van glam sat: hoan thanh 15 cong trinh tr van Gi4dm sat thi cong
cong trinh cho céc don vi trong va ngoai nganh.

(5) Linh vy thi cong xay dung va lip dit cong trinh: hoan thanh thi cong
xay duyng dam bao tién dd, chét lwong cac cong trinh: thi cong sura chira hé thong
xu ly nuéce thai Trudng Cao dang nghe mo Hong Cém; Hé thdng xir 1y khi thai noi
hoi mé Khe Cham III; Cung cap va lap dat thiét bi tram xtr 1y nude thai sinh hoat
cong ty Tén Phat; Cung cép, Iap dit hé théng thu gom va xur ly nudc thai sinh hoat
tap trung cho Cong ty C6 phin Nhiét dién Ninh Binh; Xir ly nudc thai khu nha dn
van phong cong ty - Cong ty kho van va cang cidm pha; Cung cap thlet bi tram xur
1y nudc thai sinh hoat cong suat 100m3/ngdy dém tir khu Trang Khé ve khu tap thé
Vang Danh - Cong ty Than Udng B{; Phuong 4n nudi ciy vi sinh + l&p dit xyclon -
Cong ty Than Khe Cham.

(6) Cong tac nghién ciru khoa hoc: Hoan thanh nghiém thu, quyét toan va
dugc TKV cong nhén xut sic dé tai “Nghién ciru g dung Nim ré ndi cong sinh
dé day nhanh tdc d6 phti xanh béi thai mé than & tinh Quang Ninh; Nghiém thu,
quyét toan dé tai Nghién ctru, lya chon chét trg lang phit hop, két hop véi bun cin
ning tudn hoan 1am tdng hiéu qua lang trong hé thong xur Iy nuée thai moé than cua
TKV; Trinh ndp dé tai Nghi€n clru gidi phép tai ché nu6e thai mo sau xir ly thanh
nudce sinh hoat cung cap cho nhu ciu dan sinh trén dia ban tinh Quang Ninh. Thyc
hién d¢am bao tién d6 02 dé tai: Nghién ctru xay du'ng mo hinh s6 tich hgp sir dung
tri tué nhan tao xac dinh lugng nudc chdy vao mé than ham 1o phuc vu du bao danh
gia nguy co ngdp lut tai cic moé than ving Quang Ninh va dé tai Nghién ciu ché
tao thiét bi nit trim xi méng trong thi cong khoan thim do dia chit, ap dung thir
nghiém tai mét sb 16 khoan tham do khu vyc Quang Ninh. Tich cuc dé xuit va
dwoc Tap doan phé duyét 02 d& tai NCKH trong K& hoach Khoa hoc va Coéng nghé
nam 2024 cua TKV.

2. Cong tac Pau tw
Nam 2023 Cong ty thuc hién 02 du 4n:

1. Dy 4n déu tu thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh nam 2023 (gi4 tri
thuc hién 13 1.849,63 tr.d)




2. Du 4n s6 2: Du 4n dau tu Chuyén dbi chir ky s trong cong tac van thu,
luru trir ndm 2023 (gia tri thyuc hién 1a 261,97 tr.d)

Céc du an déu tu da duoc HPQT Cong ty phé duyét phu hop v6i muc dich,
nhu cau dau t cia Cong ty, thuc hién theo ding ké hoach TKV giao thong qua.
Téng gié tri diu tu/gi tri ké hoach nadm 2023 12 2.111,6 /2.306 triéu dong.

Céac du 4n du tr néu trén dugc Cong ty VITE can d6i thuc hién theo ké
hoach va tién do cua du 4n, dam bao hiéu qua dau tu.

3. Cong tac Tai chinh ké toan

Nam 2023, Cong ty hoan thanh cac chi tiéu Ké hoach doanh thu va gia tri
san xuét. Doanh thu toan Cong ty dat 104,2% so voi ké hoach. Gi4 tri san xuét tur
lam dat 111,7% so voi ke hoach. Loi nhudn Cong ty ndm 2023 dat 5.447 triéu
dong, dat 100,3% so v&i ké hoach. Két thiic nam 2023, du kién chi ¢ tirc 12%/v0n
diéu 1& (2.184 triéu ddng), trich quy khen thuéng phic loi 2.008,545 trigu dong,
quy thuéng ngudi quan ly 124,41 triéu dong va khong trich quy dau tur phat trién.
Pén hét ndm 2023 ngudn vén chi so hiru sau khi chia ¢d tirc va phén chia cac quy
sau lgi nhuan dat 25.935,129 triéu dong.

Nim 2023, tinh hinh tai chinh Céng ty trong ddi tét, cac chi s tai chinh déu
¢ murc an toan va cao hon han mirc TKV giao, du ng binh quén va chi phi tai chinh
thip. Cong ty giai quyét cac khoan cong no kip thoi khong dé xay ra tinh trang no
qua han, khong tra dugc no Ngan hang. Cong ty sir dung cac ngudn von hop ly,
linh hoat, c6 hi€u qua, dap tmg du von va kip thoi cho hoat dong san xuit kinh
doanh, d4u twr, ddm bao an toan va phat trién vén.

Tuy nhién, do déc thu hoat djng san xuit kinh doanh cua Cong ty, doanh thu
phin 16n phat sinh vao thoi diém cudi nim, gia tri cac khoan phai thu, phai tra tai
thoi diém 31/12/2022 con cao (cac khoan cong ng nay hau hét d3 duoc thu hdi, chi
tra tai quy 1/2023). Cong ty hién c6 it cac tai san du diéu kién thé chip cho cac
Ngan hang nén Céng ty phai ky céc hop dong tin dung theo hinh thitc tin chap va
chiu 13i suét tién vay cao. Chi phi lai vay dé giam so v6i cac nam, tuy nhién van
con cao do phai g von dé thuc hién cic cong viée trude khi cac dbi tic xac nhén
nghiém thu va thanh todn cong no.

Cong ty thuc hién ké khai va ndp diy du cac khoan phai nop Ngén sach Nha
nuéc, thanh todn ché d6 cho ngudi lao dong; thuc hién ding ché do tai chinh theo
quy dinh cua phéap luat.

4. Cong tic To chirc, lao dong

Nam 2023, lao dong binh quén Cong ty 144 ngudi, dat 97,3% ké hoach giao,
dén 31/12/2023 tdng sb lao dong toan Cong ty dat 148 ngudi. Thu nhép ngudi lao
dong toan Cong ty dat 106% ké hoach, ting 5% so véi thuc hién nim trude, thuc
hién day du cac ché do kham sirc khoé dinh ky, bao hg lao dong cling nhu céc ché
d6 chinh sach dbi v6i nguoi lao dong.

Cbng tac sap xép, bd nhiém cin bd nim 2023: Bb nhiém mdi Truong phong
Thi cong thim do va 02 Phé trudng phong (Mbi truong, Pia chét). Viéc bd nhiém
thuc hién theo dting quy dinh va dép tmg yéu ciu td chirc quan 1y cin bo Cong ty.




5. Nhimg van d& khé khin ton tai
5.1. Khach quan

- Co ché, chinh sach ndi bd nganh c6 anh huong tryc tiép va rit quan trong
déi véi su phat trién ciia Cong ty. Chi mot thay d6i nho trong chu truong, dinh
huéng theo chiéu huéng tich cuc s€ 12 dong lyc, co s¢ phat trién cho Céng ty,
nhung nguoc lai s€ anh hudng truc tiép dén két qua SXKD cuia Cong ty.

- Pic biét Nghi dinh 24/2024/ND-CP ngay 27/2/2024 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét mot sb diéu va bién phap thi hanh Luat déu thau Ve lya chon nha
thiu c6 hiéu luc tir ngay 27/2/2024, trong d6 quy dinh chat ché vé viéc nha thau
tham du goi thiu xay lap, mua sim hang hoa, phi tu van, dich vu tu vén phai doc
lap vé phap ly va doc lap vé tai chinh: voi cac bén tham gla du thau v6i chi dau
tw, bén mdi thiu (trong truong hop san phim dich vu cia géi thdu khéng thude
nganh nghé kinh doanh chinh cia Tép doan kinh té). Viéc ap dung quy dinh nay
s& anh hudng rét 16n t6i thi truong, cdng viéc, doi song ctiia nguoi lao dong va
hi¢u qua SXKD cua cac don vi tu véan, don vi cung cap dich vu trong nganh,
trong d6 co Cong ty VITE. Néu khong cé giai phap thdo g& s€ anh hudng rat 16n
dén thi truong cong viéc ctia VITE trong nim 2024 va nhimg nim tlep theo.

- Quy hoach khai thac tai nguyén khoang san con c6 vudng mic, chong 14n véi
quy hoach phat trién ctia dia phuong; cac thil tuc cap phép, thim dinh, phé duyét bao
céo dia chit, du 4n kéo dai; cong téc giai phong mat bang gap nhidu khé khin.

- Céc dy 4n mé méi cia TKV trién khai chdm dan dén kho khin trong linh
vuc tu van thiét ké mo.

5.2. Chu quan

- Ty trong cdng viéc, m& réng thi trudng ngoai TKV van con rat khiém tén.
Viéc thay doi chu trurong, chinh sach cia Nha nude, TKV s€ c6 anh hudng rat 16n
den két qua hoat dong SXKD (tu van, dich vu) cua Cong ty.

- Nam 2023, cong tac tim kiém, tham gia ddu thau da gét hai dugc nhimg két
qua vuot trdi so vOi cac nam trude day. Tuy nhién, ty trong (s6 lrong, gié tri) cac
cong trinh tim kiém duoc tir ddu thau qua mang con han ché.

- Nang lyc nghién ciru khoa hoc, trién khai cong nghé; tu vén dau tur, thiét ké
cong trinh con han ché, chwa dép tmg duoc y€u cau cua su phat trién dé dong gbp
v6i TKV trong khi xu thé cia TKV huéng dén ché bién sau khoang san, cong nghé
cao, cong nghé sach, ting trrdong xanh, phat trién bén vimng.

- Cong ty phai canh tranh véi rit nhiéu dbi thi manh trong va ngoai nganh.
Trong khi Céng ty chua c6 san phim tao nén thwong hiéu; san phim, dich vu van
xoay quanh cong viéc mang tinh thdi vu. Mot sb san pham kinh doanh dé xuét
nhung chua phit hop véi xu thé va yéu cau cia thi truomg. Rui ro cb thé xdy ra la
mit lgi thé canh tranh.

- Nguon von chu s hiru tuy co su tang truong dang ké so véi trirdc nhung so
v6i nhu ciu dau tu phat trién van con rit han ché. Kha nang thu hoi cong ng, tinh
thanh khoan vdi cac dbi tac thap Khong c6 tai san thé chip, khé khin trong viéc
thu xep vbn vay tin dung.




I/ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Muc tiéu

Phét huy két qua dat dugc nim 2023, toan thé CBCNV Céng ty quyét tam
thi dua thuc hién muc tiéu trong nam 2024:

. - Theo ké hoach chinh thirc: doanh thu dat 180 ty df‘mg, lgi nhuén dat 5,48 ty
dong, thu nhédp binh quan cia CBCNV dat 16,787 tr.d/ng/th.

- Phén d4u doanh thu nim 2024 dat trén 200 ty dong, loi nhudn trén 6 ty
dong, thu nhép binh quan cia CBCNV dat trén 17 tr.d/ng/th.

- Thuc hién dang ché dd, chinh sach ddi véi nguoi lao dong, nghia vu dbi
véi Nha nude va Tap doan.

- Git vimg va 6n dinh mirc d6 phat trién d6i v6i linh vuc: CNTT, dia cht,
thi cong tham do, moi trudng, tur van thiét ké va kinh doanh thiét bi.

Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2024

A oA By
:; Chi ticu By | KEchinhfie | aanh
1 | Doanh thu tr.d 180.000 200.000
2 | Gi4 tri san xuét ti lam " 108.818 110.000
3 | Loi nhuan trudce thué " 5.480 6.000
4 | Nop ngan sach Theo quy dinh cua Nha nudc
5 | Cb tic du kién % > 8 >8
6 | Péautu XDCB tr.d 1.895 1.895
7 | Lao dong binh quén nguoi 148 148
8 | Quy luong tr.d 29.815 30.192
Pon gia tién luon
9 (khﬁfg bao gébm qguy 4/1.0004 259 259
R GTSX
lurong céan b quan 1y)
10 | Thu nhap BQ Ngd/ng/th 16.787 17.000

2. Nhiém vu trong cac linh vie kinh doanh
2.1. Linh vure cdng nghé thong tin - Kinh doanh vat twr, hang hoa

- DAy manh cong tac nghién ctru, chuyén giao cong nghé va céc giéi phap
tmg dung cong nghé théng tin vao quan 1y, san xuit trong TKV va cac don v1 thanh
vién. Tang cudng nghién ciru va sir dung cic phan mém tmg dung trong tit ca cac
khéu hoat dong chuyén mon, quan 1y ciia Cong ty.

- Phéi hop chat ché véi cac Ban KCL, TN, MT cung cac ddi tac trong va
ngoai nude day manh viéc phat trién, img dung cong ngh¢ thong tin, xay dung cac
phin mém ‘quan 1y trong linh vyc cong ty dang co thé manh vé thong tin dir li€u
nhur dia chét, méi truong dé cung cép cho TKV va cac don vi thanh vién.




- Bay manh viéc kinh doanh thiét bi, vét tu, hang hoa déi voi cac mat hang
truyen thong, tim kiém céc mat hang cung cap mdi trén nguyén tic mua tan goc,
ban tan ngon.

2.2. Linh virc Dia chit - Thi cong khio sat thim do

- Pdy manh cong tac lap, trinh duyét cac Bao cao két qua tham do tai Ho1
ddng trir luong Quéc gia, phin dau phé duyét toan bd cic hod so theo Ké hoach
khao sat tham do nam 2024. Bao cao Tham do m6 Mao Khé, Béo cao thim do néng
cap mo Trang Bach, Béao cdo két qua tham do mo than Poéng Ri - Téng cong ty
Poéng Bic. Trinh duyét Bao cdo két qua tham do mo than Bao Dai trong thang 6
nim 2024. Hoan thién thu tuc dé dugc cap Gidy phép Dé an thim do mo than Dong
Véng - Ubng Thuong... va cac Dé an dugc TKV phén cong VITE lam tac gia. Diy
manh cong tac khao sat phuc vu san xuét tai cac don vi than va khoang san. Hoan
thanh cong trinh Tong hop danh gia tai nguyén, trir lugng sén sang va diéu kién
khai thac mo than, khoang san..

- Dong hanh cing cac don vi san xuét than trong viéc tr van, hiéu chinh va
dua ra dinh huéng cho cdng tac khai thac, hoan thién cac thu tuc theo cac quy dinh
cua TKV ciing nhu cac co quan quan ly Nha nudc; xay dung, cdp nhiat CSDL dia
chit, quan trj tai nguyén céc mo than, khoang san..

- Tiép tuc thuc hién cong viéc thude cac linh khao sat, linh vuc Dia chit thay
vin - Dia chét cong trinh, vén hanh tram do Dia vét ly, nhiam ting doanh thu cling
nhur da dang hoa cic hang muc tur vén.

- Tlep tuc trién khai cac dé tai nghién ciru khoa hoc da dugc TKV giao.
- Pay manh cdng tac tr van trong linh virc khodng san.

- Tlep tuc day manh cong tac thi cong cac dé an chuyén tién nam 2023 cu
thé: P& 4n tham do nang cap mo6 than Khe Cham II-IV Cong ty Than Ha Long; PA
tham do khai thac mé than Ha Tu Cong ty Than Ha Tu. Phdi hop cac cha dau tu, tu
van trinh duyét TKV thong qua cac PA khoan phuc vu khai thic ndm 2024 nhur:
Quang Hanh, Khe Cham, Ha Tu; cic dé an nhu: P& 4n Trang Bach Cong ty Than
Uéng Bi, Bé 4n Ha Réng, Sudi Lai Cong ty Than Hon Gai d& c6 co s& trién khai thi
cong. Muc tiéu hoan thanh 14.000 + 16.000 mét khoan dugc Iya chon Nha cung
cép hodc d4u thau/nim.

2.3. Linh vue bio v€ méi trwomg, twr van thiét ké va xiy dung cong trinh
- Quan 1y van hanh 6n dinh 05 tram quan tric méi trudng tu dong ciia TKV.

- Tich cuc tham gia dau thau cac goi thau trong linh vuc quan tric mdi
truong, phan tich mau méi trudng; PTM, CPM, x4 thai, xac nhén cac céng trinh
béo vé médi trudng, linh vuc giam sat, thi cong va thiét ké dbi véi cac don vi trong va
ngoai nganh.

- Tang cuong tim kiém cong viéc trong cac linh vuc tir vin thiét ké, tur van
giam sat, thi cong xay lap cac cong trinh bao vé moi truong nhu: cac tram quan tric
moi truorng tu dong, cac tram xir Iy nudc thai, hé thong xir Iy khi thai ndi hoi cac
nha mdy nhiét dién, xi mang... trong va ngoai TKV.
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- Tiép tuc nghién ctru trién khai cac du 4n lién quan dén giam thiéu phat thai
khi nha kinh, “co-ta” phat thai, (g phé véi bién d6i khi hau.

- Néng cao chat lwong, tién d9, hiéu qua cong tac tur vén thiét ké cac du an
khai thac mo, Tu van cho céc dm tdc vé day chuyén cong nghé xir 1y nuéc thai
cong nghiép, sinh hoat, cac hé thdng xtr 1y khi thai... cdc cdng trinh béo vé mdi
truong trong va ngoai TKV.

- Péang ky cap phép dbi véi dich vu kiém dinh, hiéu chuén, thir nghiém
phuong tién do, chuan do luong dé mo rong linh vuc san xuit kinh doanh. Duy tri
¢6 hiéu qua hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chuén ISO 17025.

2.4. Linh vuc Hop tac quoc té, nghién ciru cac dé tai khoa hoc

- Cong ty chu dong tim kiém co hoi hop tac vdi cac hiép h6i moi trucmg va
cac dbi tac qudc t& trong linh vuc bao vé méi truong, bién d6i khi hau va khoang
hoéa cacbon, tim kiém thdm do tai nguyén... trao ddi nghiép vu, ning cao trinh do
ngoai ngir, quan 1y cho can bj.

- Tich cuc tham gia céc thé ché hop tac qubc té vé méi truomg, déng gop vao
no luc chung trong quan 1y va sir dung bén vitng tai nguyén, moi trudng.

- Hoan thanh cac dé tai NCKH, cac du an thir nghiém dé nang cao vai trd
cua Cong ty trong linh vuc fir van, nghién ciru khoa hoc.

- P4y manh nghién ctru, tmg dung cic giai phap, cong nghé tién tién trong
hoat dong khai thac mo, linh virc mo6i truong, tai nguyén. Bén canh d6 dé dam bao
tinh ddng bd, nang cao hiéu qua toan dién c6 thé md rong nghién ctru cc linh vue
cd lién quan. Chu trong nghién ciru cac dé tai co tinh mg dung cao trong thuc té,
g6p phén ning cao hiéu qué san xuit kinh doanh ctia nganh than.

3. Gidi phap thuc hién

Dé dam bao hoan thanh ké hoach san xuat ndm 2024, Cong ty dua ra mt s6
giai phap cu thé sau:

3.1. V& cdng tac an toan - an ninh trat tw

(i) Ban lanh dao, can bd cac phong ban chi trong bdi dudng, huan luyén kién
thirc chuyén mon, ky nﬁ.ng 1am viéc cho can bd chi huy san xuét, cong nhéin ky
thuat, chu dong dé ra cac bién phap ky thuét an toan, phong ngura tai nan trudc khi
trlen khai cong viéc. Tiép tuc tuyén truyén bang nhiéu hinh thirc trong toan Cong ty
vé ¥ thirc tir giac chdp hanh dam bao ATVSLD-PCCN trong khi 1am viéc.

(ii) Ban ATLD, Cong doan, Poan thanh nién thuong xuyén kiém tra, giam
sat, ngan chin cac biéu hién vi pham quy trinh, _quy pham k¥ thuat. Kién quyet Xu
1y nhimg CBCNV vi pham c6ng tac an toan nham ngdn ngira TNLD va su ¢d thiét
bi. Khéng dé xay ra TNLD nghiém trong va su cb thiét bi.

(ii1) Thuc hién thdm kham suc khoe dinh ky cho toan :ché nguoi lao dong
trong Cong ty. Ra soat, trang bi bao ho lao dong cho toan thé CBNV, nguoi lao
ddng truc ti€p theo ke hoach dinh ky hang nam.

(1v) Vé tuyén truyén, gido duc, huan luyén: Tang cuong vai tr6 lanh dao cia
Pang bd céc cap, phat huy vai trd ctia cac td chiic doan thé trong cong tic
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ATVSLD. Néng cao chit lugng cdng tic hun luyén an toan cho nguoi lao dong; tang
cuong cong tac huin luyén ki nang chi huy, diéu hanh san xuét, k§ nang nhan biét,
phong tranh, triét tiéu nguy co mét an toan cho cac déi tuong quan 1y cép cong trudmg.

3.2.Vé cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép

(1) Ban Léanh dao chi dao céc céc phong ban xay dung phu'ong an, thuc hién
sap xép, co chu lai to chirc tinh gon, hoat dong hiéu qua, cé trinh d6 cong nghé,
dam bdo phat trién bén vimg dé trinh TKV theo quy dinh; t1ep tuc tham muu dé
thuc hién t6t cac quy dinh quan ly cua Nha nuéc va TKV; tiép tuc ra soat bd sung,
stra do1 cac quy ché, quy dinh phu hop v6i co ché quan ly cia TKV va diéu kién
thuc té cia Cong ty nhu quy ché tai chinh, quy ché dau tu, quy ché khoan va quan
tri chi phi,tién Iuong, quy ché quén 1y vét tw, dau tr va mét sé quy ché khac... trén
co sO quan tri€t nguyén tac dam bao cdng bang, phat huy tinh cht déng nham dép
g yéu cau quan ly cua Cong ty trong giai doan méi.

(i) Ban Lénh dao chi dao cén b céc phong ban thyc hién nghiém ky luat diéu
hanh SXKD. Yéu ciu CBCNV niang cao tinh than trach nhiém, chdp hanh va thyc
hién diy do ndi quy, quy ché ctia Céng ty, ciia Tap doan va quy dinh ctia Nha nudc;

(i1i) Quan ly tai chinh: Xay dyng ké hoach va phuong én sir dung vén phu
hop véi tinh hinh thuc té timg giai doan, sir dung ding muyc dich, bam sat ké hoach
tai chinh dé dam bao an toan tai chinh. Kiém soat chat ch€ cac chi tiéu tai chinh,
vbn vay. Nang cao hiéu qua sir dung va huy ddng vén: x4c dinh co cdu vén hop 1y,
chat ché thich img v6i quy mé doanh nghiép, dau fu hop 1y, ¢6 hi€u qua, tranh
khong lam dung von vay qué mitc, dic biét 1a von ngin han...

(iv) Tang cudng quan ly vét tu: Nghiém tic thuc hién quy dinh cua Nha
nudc va Tap doan trong quan ly va thuc hién cong tac dau tr. Kiém tra, kiém soat
thudng xuyén cong thc mua sam vat tur thiét bi dam bao chét lugng va gia ca canh tranh.

(v) Tang cuong tiét kiém chi phi: Xay dung cic gidi phap tiét kiém chi phi,
kiém soat chat ché chi phi tir dau vao dén dau ra & tht ca cac cong trinh. TH chuc
san xut hop 1y, tiét kiém t6i da chi phi, tang cuong quan 1y tai san, ting ning suét
lao dong, nang cao chét hrong san phim.

(vi) Tang cuong cham lo phat trlen ngudén nhén huc: Cong ty nghién ciru xay
dung, ban hanh nhiing quy dinh vé ché d6 chinh sich nhim tao méi truong cho cén
bd cong nhan vién phat huy tinh chi dong, sang tao, gdy dung sw phat trién ddng
déu giita cac bd phén, phong ban. Tiép tuc tinh gon sb lrgng CBNV mtrc pht hop;
quan tim d4u tr thoa déng cho cong tac dao tao, nang cao trinh d chuyén mén, boi
dudng, thu hit nhan sy chit lwgng cao, dé ting ning suit lao dong, cai thi¢n dleu
kién 1am vi€c, nang cao thu nhép cho ngudi lao dong. Xay dung dé 4n t&i co cdu
phit hop véi tinh hinh thuc té trong giai doan méi.

3.3. V& didu hanh san xuit kinh doanh

(1) Ban Lanh dao chi dao, giao ké hoach s&n xuét kinh doanh phu hop vdi tinh
hinh thuc té, ddng thoi quy dinh gidm sat chat ché qua trinh thuc hién ké hoach
SXKD. Trong d6 s cu thé, linh hoat nhiém vu theo timg thang, quy dé thich ung voi
tinh hinh thyc té, dam bao muc tiéu, tién dd hoan thanh ké hoach SXKD nim 2024.
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(ii) Cac phong san xuét, nghiép vu chi dong, tich cuc gip gd, dé xult cong
viéc vdi cac don vi trong TKV theo cdc linh vuc hoat dong cua Cong ty; nghién
ctru, Ira chon dé tham gia du thiu cac goi thau tir van, thi _cOng, xay lap trong va
ngoai nganh. B sung thém ching chi hanh nghe ca nhan dbi vé6i cac linh vuc hoat
dong ciia Cong ty cho cac chii nhiém cong trinh nhu: dé ting cudng ning luc va
dam béo tinh phép 1y trong hoat déng tur van theo quy dinh ciia Nha nuéc...

(ii1) Trudng cac phong ban, Chu nhiém cdng trinh thuc hién nghiém tic vige
kiém soat tién do, chét luong cong trinh, ddm bdo tuan thu theo ding hop dong va
yéu ciu phu hop cua Chu dau tu; Pho Gidm dbc chi dong giai quyet cong viéc theo
thim quyen duoc giao, quan ly giam sat toi tu’ng phong ban va ting ca nhén
(CNCT) dé dam bao cac phong ban, bd phan durgc giao phu trach hoan thanh t5t nhiém
vunam 2024.

(iv) Cac Phong ban thP tuc diy manh ap dung khoa hoc va cong nghé (tu
dong hoa, tin hoc hoa, chuyén 601 k¥ thuéat so,...) trong cong tac quan ly, d1eu
hanh; Pbi méi sang tao trong mdi cdng viéc hang ngay nhim nang cao nang suat
lao dong, hiéu qua cong viéce, dé xuit sang kién cai tién ki thuat trong san xut,
nhan réng cac dién hinh tién tién.

(v) Hoi dong sang kién Cong ty tuyén truyen khuyén khich cac ¥ tudng sang
kién, sang tao dé nghién ctru ap dung trong cac mat hoat dong SXKD cua Cong ty,
day manh nghlen ctru khoa hoc dé tao ra sy khac biét, dic thu riéng ciia Cong ty so
v6i cac don vi tir vAn trong va ngoai nganh gop phin nang cao nang luc canh tranh.

3.4. Vé quan Iy dau tw, dau thau

(i) Quan 1y déu tu: Cac phong ban san xuét, nghiép vu nghién ctru, chi dong
dé xuit; phong KHPT tong hop, tham muru cho ban Lanh dao cong tac du tur theo
dinh huéng: Tép trung dau tu thiét bi phuc vu cho c6ng viéc chuyén mén chinh dé
ning cao ning luc san xuit, ddm bao du diéu kién canh tranh véi cac don vi trong
va ngoai nganh. Trong do:

- Tiép tuc dau t thiét bi cho phong thi nghiém VILAS 588 dé ning cao ning
lyc va da dang hoa cac chi tiéu phan tich moi truong, chi ti€u phén tich co 1y than,
da va mo rong pham vi ctia ching chi hanh nghe quan tric méi truong VIMCERTS
030. Duy tri c6 hiéu qua hé théng quan 1y chét lugng ISO 17025.

- Pau tu may moc phuc vu cong tac s6 hoa tai liéu luu trix dé dép tmg nhu
cau vé chuyén dbi sb va cong tac s6 hoa tai liéu tai cac t§ chirc doanh nghiép noéi
riéng va cac B9, ban nganh nodi chung.

- Céc dir 4n dau tu ctia Cong ty déu phai dugc nghién ciru, danh gia k¥ ludng
trude khi thuc hién trén, ddm bao hiéu qua dau tu, kha ning thu hdi vén.

(ii) Quéan 1y déu thau: Tiép tuc cing cb va hoan thién cong tac dau thiu.
Nghién ctru, van dung linh hoat c4c quy dinh lién quan déu thau, lwa chon nha cung
cap, dé giai bét cac thu tuc, thoi gian phuc vu kip thoi céc yéu cdu san xuét kinh
doanh. Tich cuc tham gia d4u thau qua mang dbi v6i cac gbi thau trong cac linh
vuc hoat dong cua Cong ty. Phén diu nim 2024 tang ty trong 10% doanh thu cac
cong trinh d4u thau qua mang so vdi cung ky nam 2023.

119°
ANC
)C, Cl

)| TF
NAC

(

~)



12

3.5. Cong tac thi dua, khen thwdng; ddi song xa hoi, viin thé

(1) Xay dung, phat dong cac chuong trinh thi dua khen thudng dinh ky dot
xuét, dé kip thoi dong vién khuyen khich ngudi lao dong co6 thanh tich, phat huy
tinh than lao dong hing say va stic sang tao, nhim néng cao ning suit lao dong,
g6p phin nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty. Thuc hién
t6t Vin hoa tmg xir trong Cong ty va vin héa cia TKV, xdy dung moi truong lam
viéc van minh va nhan van.

(i1) Cong doan, Poan thanh nién va cac phong ban tham muu can c\r chic
nang, nhiém vy dugc giao cua ca nhan, phong ban dé tb chire phat dong cac phong
trio thi dua, nhim thuc hién 6t cong viéc hang ngay, hang thang, hang quy, hang
nam cua Cong ty, don vi. Cong tac thi dua, khen thudng phai di d6i vdi phé binh,
ky luat tao su cong bang, dan cha trong cic mit cong tac. T6 chirc cac hoat dong
VHTT nhim ddng vién, ning cao doi séng tinh than cho nguoi lao dong phu hop
v6i tinh hinh x hoi, diéu kién SXKD thyc té ciia Cong ty.

4. Cac dé xuét, dinh huwéng cong viéc nhim ning cao ning lwe va chién hroc
phat trién Cong ty

Kinh d& nghi TKV béo céo xin ¥ kién cac Bo ban nganh lién quan huong
dan thuc hién Nghi dinh 24/2024/ND-CP 27/2/2024 dé cac don vi tr véin trong
nganh c6 thé tham gia d4u thau dung quy dinh.

5. Pé xuat véi cac ¢6 dong: 9 ré;;--\\

Cong ty rat mong tiép tuc nhén dugc su chia sé, hd tro, 'hop tac cua cac cd ivn \
dong Cong ty trong viéc quang ba hinh anh, quan hé véi dbi tac, m& rong thi'c nexé|:
trudng cong viéc, dic biét bén ngoai TKV @ tao sy dn dinh va phat trién bén viing. :‘.”j NG

Vé6i muc tiéu thi dua: An toan - Poan két - Phdt trién - Hiéu qua, CBCNV v._i“‘j_‘(-.
Cong ty VITE tin tudng vao su chi dao, didu hanh cua Tap doan TKV, su hop tic
c6 hiéu qua cia cc dbi tic, nhét dinh s& hoan thanh thing loi nhiém vy nim 2024./.

Noi nhén:w TM. HQI PONG QUAN TR
- Céc cb dong;
-Lwu VT, HPQT.
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~—Nguyén Vin Hai



